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�ŽůŝǀŝĂ͕�ĐŽŵŽ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ŚĂ�ůƵĐŚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĂŹŽƐ�
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DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ŚĂ�ůŽŐƌĂĚŽ�
ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉŽƌ�ĚĞƌƌŝďĂƌ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ƋƵĞ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ1�Ǉ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƉŽƌ�
ĞƌƌĂĚŝĐĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ĚĞů�ƐĞǆŽ�Ϯ�ĞƐ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ͕�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�ʹ�Ğů�
ĂƐĞƐŝŶĂƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵƵũĞƌ�ƉŽƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŵƵũĞƌ�ʹ�ĞŶ�
Ğů�ƉĂşƐ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ƐŝĞŶĚŽ�ĂůĂƌŵĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂůƚĂ͘��ŽůŝǀŝĂ�
ŵĂŶƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ŐĠŶĞƌŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ3͕�ůŽƐ�ĂŐƌĞƐŽƌĞƐ�ĐŽŶ�
ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĂĐƚƷĂŶ�ĐŽŶ�ŝŵƉƵŶŝĚĂĚ4͘

�Ŷ�ĂŹŽƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͕�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�
ƉĂƐŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵďĂƟƌ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘�WŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϯ��ŽůŝǀŝĂ�ĂƉƌŽďſ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϰϴ͕�ƋƵĞ�
ŝŶƚĞŶƚĂ�ĞƌƌĂĚŝĐĂƌ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�
ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂƐƟŐĂƌ�Ă�ůŽƐ�
ĂŐƌĞƐŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ĞƐƚĂƐ�ŵƵĞƌƚĞƐ5͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ǉ�Ă�
ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ďŽůŝǀŝĂŶŽ͕�ůĂ�ƚĂƐĂ�
ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ĂŵĞŶĂǌĂŶĚŽ�ůĂ�
ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ďŽůŝǀŝĂŶĂƐ͘

�ŽŶ�ĞƐƚĞ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĞŶ�ŵĞŶƚĞ͕�DƵũĞƌĞƐ��ƌĞĂŶĚŽ͕�
ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵũĞƌ�ĞŶ�>Ă�WĂǌ͕�
�ŽůŝǀŝĂ͕�ƐŽůŝĐŝƚſ�Ă�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�
,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů�;/,Z�͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�
ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͕�Ž�ůĂ��ůşŶŝĐĂͿ�ƋƵĞ�ĞŵƉƌĞŶĚŝĞƌĂ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ͘�
��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐŝĨƌĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵĂƌĐŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ͕�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�
ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�
ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�
ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ͕�ũƵƌŝƐƚĂƐ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�
ǀşĐƟŵĂƐ͕�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ďƵƐĐſ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶ-
ĐŝĂ�ƉĞƌƐŝƐƚĞ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ�Ǉ�ĐſŵŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂŐƌĞƐŽƌĞƐ�
ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂĐƚƷĂŶ�ĐŽŶ�ŝŵƉƵŶŝĚĂĚ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ͘

>Ă��ůşŶŝĐĂ�ŝĚĞŶƟĮĐſ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƚƌĞƐ�ĄƌĞĂƐ�
ĐůĂǀĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŽďƐƚĂĐƵůŝǌĂĚŽ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌ-
ŶŽ�ƉŽƌ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ă�
ůŽƐ�ĐƵůƉĂďůĞƐ͗�

;ϭͿ��ĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͗��ŽůŝǀŝĂ�ŚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝ-

I. Resumen ejecutivo

DƵũĞƌ�ĂǇŵĂƌĂ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌƌŝŽ�ĚĞ�^ŽƉŽĐĂĐŚŝ�ĚĞ�>Ă�WĂǌ͘�>ŽƐ�ĂǇŵĂƌĂ�ƐŽŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϯϲ�ŐƌƵƉŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ͘��ŽůŝǀŝĂ�ĞƐ�
ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘�Ξ�ϮϬϭϵ�dŚŽŵĂƐ��ĞĐŬĞƌ
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ĚŽ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĐƌşŵĞŶĞƐ�ǀŝŽůĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƐĞĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂ-
ĚŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞϲ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂĐĞŶ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĞǆŚĂƵƐƟǀĂ�Ǉ�ƉƵŶƚƵĂů͕�Ǉ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ǀĞŶ�ůŝŵ-
ŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ�ʹ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ�ʹ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�
ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͘��

;ϮͿ��ĂƌƌĞƌĂƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ͗�>ĂƐ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽ-
ĐĞƐŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĚŝĮĐƵůƚĂŶ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƌĞŵĞĚŝŽƐ�Ž�
ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵƵĐŚŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘�>ŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ƉƌŽŚŝďŝƟǀŽƐ͕�ůŽƐ�ƌĞƚƌĂƐŽƐ�Ǉ�ůĂ�
ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ĐƌĞĂŶ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĞŶ�ĚƵĞůŽ�ƋƵĞ�
ďƵƐĐĂŶ�ũƵƐƟĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ƐĞƌĞƐ�ƋƵĞƌŝĚŽƐ͘�

;ϯͿ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͗��ŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�Ğů�
ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ũƵĞĐĞƐ͕�ĮƐĐĂůĞƐ�Ğ�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶůůĞǀĂ�Ă�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐ-
ƟǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝŐĞŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ďŽůŝǀŝĂŶĂƐ7͘��ů�
ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ŐĠŶĞƌŽ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ĐŽŵŽ�ĐƵůƉĂƌ�Ă�ůĂ�ǀşĐƟŵĂ�Ǉ�ĚĞƐĐĂƌƚĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚĞ͘�>ĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƐƵĨƌĞŶ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ďĂƌƌĞƌĂƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ͘ �

�ĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ͕�ůĂ�/,Z��ŽĨƌĞĐĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ�
ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ĂǇƵĚĂƌ�Ăů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�
Ă�ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ�Ă�ƐƵ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽϴ�ĚĞ�ĞƌƌĂĚŝĐĂƌ�Ğů�ĨĞ-
ŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘�>Ă�ƐĞĐĐŝſŶ�s//�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐŽŶ�
ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĞ�ĞƐƚĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�Ă�ůŽƐ�
ĂĐƚŽƌĞƐ�Ž�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ŵĞũŽƌ�ƉŽƐŝĐŝŽ-
ŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌůĂƐ͘��

;ϭͿ��/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůĞǇĞƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͗��ů�ŐŽďŝ-
ĞƌŶŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ǇĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƐŽŶ�ůĂ�>ĞǇ�
ϯϰϴ�Ǉ�Ğů�DĂŶƵĂů�ĚĞ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�/ŶǀĞƐ-
ƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�,ĞĐŚŽƐ��ĞůŝĐƟǀŽƐ�ƋƵĞ��ƚĞŶƚĞŶ��ŽŶƚƌĂ�>Ă�
sŝĚĂ�ĚĞ�DƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�ZĂǌſŶ�ĚĞ�'ĠŶĞƌŽ�&ĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ůĞŐĂůĞƐ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞ-
ŐĞƌ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ũƵƐƟĐŝĂ͘�

;ϮͿ���ƐŝŐŶĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ͗��ƵŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�
ůĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�şŶĚŽůĞ͕�Ğů��ƐƚĂĚŽ�
ĚĞďĞƌşĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚũƵĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘�

;ϯͿ���ƌƌĂĚŝĐĂƌ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͗��ů�
�ƐƚĂĚŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ĚĞƐƚƌƵŝƌ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�
ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ƌĞĐůƵƚĂŶĚŽ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŶĂŶĚŽ�Ă�ŵĄƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂƐ͕�ĮƐĐĂůĞƐ�Ǉ�ũƵĞǌĂƐ͕�Ǉ�ĚĞďĞƌşĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�
Ă�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĞŶ�ƐƵ�
ůĞŶŐƵĂ�ŶĂƟǀĂ͘��

;ϰͿ��WƌŽĐĞƐŽ�ƉƵŶƚƵĂů�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ͗���ů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�
�ŽůŝǀŝĂ�ĚĞďĞƌşĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğ�ŝŶ-
ǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ůůĞǀĞŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƵŶƚƵĂů�Ǉ�
ŽƉŽƌƚƵŶĂ͘�

;ϱͿ���ŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͗���ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞďĞƌşĂ�
ƌĞĨŽƌǌĂƌ�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽůŝĐşĂƐ͕�ĮƐĐĂůĞƐ͕�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ũƵĞĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĐƌşŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�Ǉ�ĚĞďĞƌşĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƌůŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĂĚŽƉƚĂƌ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ăů�ŐĠŶĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐ-
ĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�

;ϲͿ���ŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ͗��ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞďĞƌşĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͕�ũƵĞĐĞƐ͕�
ĂďŽŐĂĚŽƐ�;Ǉ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽͿ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐŽďŽƌŶŽƐ͕�
ĚŝůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ƶ�ŽƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�
ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘

;ϳͿ���ŽůĂďŽƌĂƌ�ĐŽŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ͗��ů��ƐƚĂĚŽ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
Đŝǀŝů͕�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƵŶŝ-
ǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵďĂƟƌ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘�

�ŽůŝǀŝĂ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ŐĞŶƵŝŶŽ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚĞů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ŐĠŶĞƌŽ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ�Ǉ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŚĂŶ�ŽďƐƚƌƵŝĚŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ĂĚŵŝƌĂďůĞ�ŵĞƚĂ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞďŝĚĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘�
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�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶĚĂŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĞĐŚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�
�ůşŶŝĐĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů�
;/,Z�͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͕�Ž�ůĂ��ůşŶŝĐĂͿ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚũƵĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ͘�
�ů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŵĞŶǌſ�ĞŶ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�Ǉ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ƐŽ-
ďƌĞ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�
�ŽůŝǀŝĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�
Ă�ŶŝǀĞů�ĚŽŵĠƐƟĐŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�
ĞǆĂŵŝŶſ�ůŽƐ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽĐŚŽ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�
ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�>Ă�WĂǌ�Ǉ�ĞǀĂůƵſ�ĞƐƚĂĚşƐƟ-
ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ŽĐƵƌƌŝĚŽƐ�ĞŶ�
Ğů�ƉĂşƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƐĂĚŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ͘��

�Ŷ�ŽĐƚƵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ�/,Z��ǀŝĂũĂƌŽŶ�Ă�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƌ�Ă�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ǀşĐƟŵĂƐ͕�ĂĐƟǀŝƐƚĂƐ͕�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝ-
ǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů͕�ĂďŽŐĂĚŽƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�
ĨŽƌĞŶƐĞƐ͕�Ǉ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƉŽůŝĐşĂƐ͕�
ƵŶ�ĮƐĐĂů͕�ƵŶ�ũƵĞǌ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĂ�ĚĞů��ŽŶŐƌĞƐŽ͘�>ĂƐ�ĞŶ-
ƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶŽ�Ă�ƵŶŽ͕�ĐŽŵŽ͕�
ŽĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ͘��Ŷ�ƐƵ�ƌĞ-
ŐƌĞƐŽ�Ă��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕��h�͕�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶƟŶƷŽ�
ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�
ĐŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ͘��ů�ĞƋƵŝƉŽ�ůůĞǀſ�Ă�
ĐĂďŽ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�>Ă�WĂǌ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�
ϮϬϭϵ͘���

�ů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ƵŶĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ�ĂŵƉůŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƐ͘�>Ă��ůşŶŝĐĂ�ĐŽŶǀĞƌƐſ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ-
ĚŽƐ͕�ĐƵǇĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂƟǀĂƐ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ũƵǌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘���ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�
ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�Ǉ�ĐŝƚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƐĞ�
ĚĞƌŝǀĂŶ�ĚĞů�ǀŝĂũĞ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�
ϮϬϭϴ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ž�ƉŽƌ�
ƚĞůĠĨŽŶŽ͘�>ŽƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟǀĂ�ĚĞ�

ĂůŐƵŶŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŽŵŝƟĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞƌ-
ǀĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ͘��

II. Metodología

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞ-
ƚĞŶĞƌ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕��ŽůŝǀŝĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂ-
ƐĂƐ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘��Ŷ�
Ğů�ϮϬϭϳ͕�ƐƵ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ʹ�ϭ͘ϵ�
ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŵƵũĞƌĞƐ�ʹ�ĨƵĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵĄƐ�
ĂůƚĂ�ĚĞ�^ƵĚĂŵĠƌŝĐĂ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�Ă��ŽůŝǀŝĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŵĄƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ�ĞŶ�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ�ƉĂƌĂ�

ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘�

DĂĚƌĞ͕� ŚŝũŽ� Ǉ� ďĞďĠ� ĞŶǀƵĞůƚŽ� ĞŶ� ƵŶ� ĂŐƵĂǇŽ͘� Ξ� ϮϬϭϵ�
dŚŽŵĂƐ��ĞĐŬĞƌ
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�Ŷ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ƉĂƐĂĚĂ͕�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ŚĂ�
ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘��ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŚĂ�ĐŽŶƐĂŐƌĂĚŽ�
ĞŶ�ƐƵ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽϵ͕�ŚĂ�
ƌĂƟĮĐĂĚŽ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽϭϬ�Ǉ�ŚĂ�
ƉƌŽŵƵůŐĂĚŽ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ƉƌŽŐƌĞƐŝƐƚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϰϴ�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ11͘��ƐƚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĂůŐŽ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ�ĞŶ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂϭϮ�Ǉ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂŶ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�
ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ13͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�
ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ�Ğů�
ƉĂşƐ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ĂůĂƌŵĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂůƚĂƐ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�
ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ŵĄƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�
>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ14͘�WŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�Ğů�
'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ĚĞďĞƌşĂ�ƚŽŵĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂ-
ůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵďĂƟƌ�ůĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ůĂ�ǀŝŽůĞŶ-
ĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘�

Definiendo el feminicidio

�ƵŶƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĂƌŝĂƌ͕ �
ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉŽƌ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�Ğů�ĂƐĞƐŝŶĂƚŽ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ŵƵũĞƌ�ƉŽƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŵƵũĞƌ15͘��ů�ƚĠƌŵŝŶŽ�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶƚƌſ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�>ĂƟŶŽ-
ĂŵĠƌŝĐĂ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀĞ�ĞƉŝĚĞŵŝĂ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ�
�ŝƵĚĂĚ�:ƵĄƌĞǌ͕�DĠǆŝĐŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŶŽǀĞŶƚĂ͘��ĞƐĚĞ�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ϭϲ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ�ŚĂŶ�ŵŽĚŝĮĐĂ-
ĚŽ�ƐƵƐ�ůĞǇĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ğů�ŚŽŵŝĐŝĚŝŽ�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�
ŐĠŶĞƌŽϭϲ͘��ŽůŝǀŝĂ�ĐŽĚŝĮĐſ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ�ƐƵ�ůĞŐŝƐ-
ůĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϯ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϰϴ͕�ƋƵĞ�ĐĂƚĞŐŽ-
ƌŝǌĂ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĞǆƚƌĞŵĂ�
ƋƵĞ�͞ǀŝŽůĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĐĂƵƐĂ�ůĂ�
ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵũĞƌ�ƉŽƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐĞƌůŽ͟17͘

�ŽŵƷŶŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞƐ�ůĂ�ĐƵůŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�
ĐŽŶƟŶƵŽ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚŽŵĠƐƟĐĂ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂďĂƌĐĂƌ�
ĚĞƐĚĞ�ĂĐŽƐŽ�ǀĞƌďĂů�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂďƵƐŽ�ĞŵŽĐŝŽ-
ŶĂů͕�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�İƐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĂďƵƐŽ�ƐĞǆƵĂůϭϴ͘��ů�Đƌŝ-
ŵĞŶ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ƐĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĚĞ�ŚŽŵŝĐŝĚŝŽ�ĚĞ�
ƵŶ�ŚŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�

ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�ƐŽŶ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌĞũĂƐ�Ž�ĞǆƉĂƌĞũĂƐ�Ğ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ�ĂďƵƐŽ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞŶ�Ğů�ŚŽŐĂƌ͕ �ĂŵĞŶĂǌĂƐ�Ğ�ŝŶ-
ƟŵŝĚĂĐŝſŶ͕�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƐĞǆƵĂů�Ž�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ŵƵũĞƌ�ƟĞŶĞ�ŵĞŶŽƐ�ƉŽĚĞƌ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ƉĂƌĞũĂƐϭϵ͘�
�ƐƚĞ�ƉĂƚƌſŶ�ƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂ�ĐŽŵŽ�͞ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�şŶƟŵŽ͟ϮϬ͘�
�Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ůŽƐ�ĂŐƌĞƐŽƌĞƐ�ƐŽŶ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĞũĂƐ�
şŶƟŵĂƐ�;ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ž�ĂĐƚƵĂůĞƐͿ͕�ŶŽǀŝŽƐ�Ǉ�ĞƐƉŽƐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌůŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŽƚƌŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂϮϭ͘�
>ĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�ϱϴй�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ĂƐĞƐŝŶĂƚŽƐ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƐŽŶ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌĞũĂ�
şŶƟŵĂ�Ž�ƵŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕ �Ă�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƐĞƐŝŶĂƚŽ�ĚĞ�
ŚŽŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ͕�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ͕�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵůŽ�
şŶƟŵŽ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƌϮϮ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐſ�
Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�şŶƟŵŽ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ƉƌĞĚŽŵŝ-
ŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ĂƐĞƐŝŶĂƚŽƐ�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘��ŶƚĞŶĚĞƌ�
ůĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŚŽŵŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�Ǉ�ůĂƐ�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�ĞƐ�ĞƐĞŶ-
ĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�
ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘�

Situación actual de las 

mujeres en Bolivia 

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉŽƌ�ĞƌƌĂĚŝĐĂƌ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�
ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͕��ŽůŝǀŝĂ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŵĄƐ�ǀŝŽůĞŶƚŽƐ�
ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚŽŵĠƐƟĐĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŽƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶ-
ĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ƐŽŶ�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌĞƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�Ăů�ĨĞŵŝŶŝ-
ĐŝĚŝŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ͘��Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƵŶ�
ƌĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ�
;W�,K͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�ŝĚĞŶƟĮĐſ�Ă��ŽůŝǀŝĂ�
ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĂşƐ�ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ŵĄƐ�
ĂůƚŽ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ϭϱ�Ă�ϰϵ�ĂŹŽƐ͕�
ƋƵĞ�ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�İƐŝĐĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌĞũĂϮϯ͘��Ŷ�
�ŽůŝǀŝĂ͕�ƐŝĞƚĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŝĞǌ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƐƵĨƌĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�ĨŽƌ-
ŵĂ�ĚĞ�ĂŐƌĞƐŝſŶ�İƐŝĐĂ͕�ĐĂƐŝ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐŽŵĞƟĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�
ŚŽŵďƌĞ�ǀŝǀŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŵŝƐŵŽ�ŚŽŐĂƌϮϰ͘�

>Ă�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ŵƵũĞƌ�ĞƐ�

III. Contexto
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ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĂƵŶ�ŵĂǇŽƌ͕ �ƉĞƌŽ�ƐĞ�ƐƵďĞƐƟŵĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�
ŵƵĐŚĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ŶŽ�ĚĞŶƵŶĐŝĂŶ�Ă�ƐƵƐ�ĂŐƌĞƐŽƌĞƐ͘��Ğ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ϮϬϬϵ͕�Ğů�ϳϱй�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵ-
ũĞƌĞƐ�ďŽůŝǀŝĂŶĂƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�
ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚĂŶ�Ă�ƐƵ�ĂŐƌĞƐŽƌ�ĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐϮϱ͘��ƐƚĂ�
ŝŶŚŝďŝĐŝſŶ�Ă�ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ�ƉƵĞĚĞ�ĂƚƌŝďƵŝƌƐĞ�Ăů�ŵŝĞĚŽ�Ă�
ůĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĂůŝĂƐ͕�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ͕�ƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�Ăů�ĞƐƟŐŵĂ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂ�Ă�ůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂϮϲ͘�

�ĚĞŵĄƐ͕�ůĂƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƐŽŶ�ƉŽĐŽ�ĐŽŵƵŶĞƐ͕�
ĂƵŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĂŶ�Ğů�ĂďƵƐŽ͘�WŽƌ�ĞũĞŵ-
ƉůŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƐŽůŽ�
ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϰ͘ϳй�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶ-
ĐŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐŽƌƚĞϮϳ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�
ĞŶũƵŝĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƵƐĂĚŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚŽŵĠƐƟ-
ĐĂ�ĞƐ�ĂůĂƌŵĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ďĂũŽ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƵŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�
ĚĞů�ϮϬϭϯ�ĚĞů��ĞĨĞŶƐŽƌ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͕�ĐĂĚĂ�ĂŹŽ�
ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ�ϭϰ͕ϬϬϬ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƐĞǆƵĂů�ĐŽŶ-
ƚƌĂ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ŶŝŹĂƐ͕�Ǉ�ƐŽůŽ�Ğů�Ϭ͘Ϭϰй�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĚĞŶƵŶ-
ĐŝĂƐ�ĐŽŶĐůƵǇĞŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ǀŝŽůĂĚŽƌϮϴ͘

>ĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ƐŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌŵĞŶƚĞ�ĂŶŐƵƐƟĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘�
�Ŷ�Ğů�ϮϬϭϳ͕��ŽůŝǀŝĂ�ƚƵǀŽ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�
ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�per cápita�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�;ϭ͘ϵ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�
ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŵƵũĞƌĞƐͿϮϵ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵĄƐ�ĂůƚĂ�ĚĞ�ĨĞŵŝ-
ŶŝĐŝĚŝŽƐ�per cápita�ĞŶ�^ƵĚĂŵĠƌŝĐĂϯϬ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�
�ĞĨĞŶƐŽƌ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͕�Ğů�ϵϲй�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĞŵŝŶŝ-
ĐŝĚŝŽƐ�ŽĐƵƌƌĞŶ�ĞŶƚƌĞ�͞ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ͟31�Ǉ�ŵĄƐ�ĚĞů�
ϲϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ�ĨƵĞƌŽŶ�
ĂƐĞƐŝŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƉĂƌĞũĂƐϯϮ͘�hŶ�ƚĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ǀşĐƟ-
ŵĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂƐĞƐŝŶĂĚĂƐ�Ă�ŐŽůƉĞƐ33͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ϴϲй�ĚĞ�
ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞƌĂŶ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ŶŝŹĂƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůŽƐ�ϭϰ�Ǉ�ϰϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ34͘�

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�Ğů�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�
ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŶ�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂůƚŽƐ͘��ƵƌĂŶ-
ƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ϲϱ�ĚşĂƐ�ĚĞů�ϮϬϭϴ͕�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�
ĚĞ�Ϯϴ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ͕�
ƵŶĂ�ŵƵũĞƌ�ĨƵĞ�ĂƐĞƐŝŶĂĚĂ�ĐĂĚĂ�ϱϲ�ŚŽƌĂƐ35͘�>Ă�&ŝƐĐĂůşĂ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝſ�ƋƵĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�ĂŹŽƐ�
ƌĞĐŝĞŶƚĞƐϯϲ͘�^ĞŐƷŶ�ƵŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ͕�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ�ϭϬϵ�
ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϳ37�Ǉ�ϭϬϰ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�Ğů�

ϮϬϭϲϯϴ͘��ŶƚƌĞ�ĞŶĞƌŽ�Ǉ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϰ͕�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�DƵũĞƌ�;�/��DͿ�ƌĞƉŽƌƚſ�
ϭϬϯ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽϯϵ͘��ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ͕�ƉŽƌ�
ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ǀĂƌşĂ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ƌĞĐŽƉŝůĂ�ůĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ͘�>Ă��ĞĨĞŶƐŽƌşĂ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�ĚĞ�
�ŽůŝǀŝĂ�ŶŽƚſ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŝĨƌĂ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞůůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ�Ğů��/��D͕�ĐƵĂĚƌƵ-
ƉůŝĐĂ�ůĂ�ĐŝĨƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�&ƵĞƌǌĂ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�>ƵĐŚĂ�
ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�;&�>�sͿ�ʹ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�
ďŽůŝǀŝĂŶĂ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĞĐŚŽƐ�ĚĞ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐϰϬ͕

�ĞƐĂĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ�ĨƌĞ-
ĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĂƟĞŶĚĞ͘�^ĞŐƷŶ�Ğů��/��D͕�ůĂƐ�
ĐŽƌƚĞƐ�ďŽůŝǀŝĂŶĂƐ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƌŽŶ�Ă�ƐŽůŽ�ŽĐŚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϮϬϲ�
ƉƌĞƐƵŶƚŽƐ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌŝĞƌŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶĞƌŽ�
ϮϬϭϯ�Ǉ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ41͘�>Ă��ĞĨĞŶƐŽƌşĂ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�ĚĞ�
�ŽůŝǀŝĂ�ĞƐƟŵſ�ƋƵĞ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞů�ϰй�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĐŽŶŽ-
ĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ůůĞŐĂŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂϰϮ͘��Ŷ�Ğů�ϮϬϭϲ͕�
ůĂ��ĞĨĞŶƐŽƌşĂ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ϰϭϲ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�
ůĂ�ŵƵũĞƌ͕ �ƉĞƌŽ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ƌĞƐŽůǀŝſ�ƐŽůŽ�Ğů�ϰ͘ϱй�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�
ĐĂƐŽƐ43͘��ƐƚĞ�ŶŝǀĞů�ƚĂŶ�ĂůƚŽ�ĚĞ�ŝŵƉƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚĂƐ�ĞƐ�ĂůĂƌŵĂŶƚĞ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�
�ŽůŝǀŝĂ�ĚĞďĞƌşĂ�ŚĂĐĞƌ�ŵĄƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ũƵƐƟĐŝĂ�Ă�
ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘

Obligaciones legales de Bolivia 

�ŽůŝǀŝĂ�ŚĂ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ͕ �
ƐĂŶĐŝŽŶĂƌ�Ǉ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵ-
ũĞƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ůĞǇĞƐ�
ĚŽŵĠƐƟĐĂƐ�Ǉ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�
�ƐƚĂ�ƐƵďƐĞĐĐŝſŶ�ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͘�

Obligaciones legales domésticas 

�ĂũŽ�ůĂ�ůĞǇ�ĚŽŵĠƐƟĐĂ͕�Ğů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
�ŽůŝǀŝĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŚŝďŝƌ�Ǉ�ĐĂƐƟŐĂƌ�ůĂ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�Ǉ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵ-
ũĞƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘��ƐƚĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�
ĐŽŶƐĂŐƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞů�ϮϬϬϵ͕�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ
Ğů�͞ůŝďƌĞ�Ǉ�ĞĮĐĂǌ͟�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ă�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŝŶ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ44͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
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ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�
Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ŶŽ�ƐƵĨƌŝƌ�ƚƌĂƚŽƐ�ĐƌƵĞůĞƐ͕�ŝŶ-
ŚƵŵĂŶŽƐ�Ž�ĚĞŐƌĂĚĂŶƚĞƐ45͘�>Ă��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�
ŽƚƌĂƐ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ĚĞĐůĂƌĂ�ƋƵĞ�͞ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ƟĞŶĞŶ�ĚĞƌĞ-
ĐŚŽ�Ă�ŶŽ�ƐƵĨƌŝƌ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�İƐŝĐĂ͕�ƐĞǆƵĂů�Ž�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ͕�
ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͟ϰϲ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�
ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƉƌŽŵĞƚĞ�ƋƵĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�͞ĂĚŽƉƚĂƌĄ�ůĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ͕ �ĞůŝŵŝŶĂƌ�Ǉ�ƐĂŶ-
ĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĂů͟�ĞŶ�Ğů�
ĄŵďŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽ47͘�

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĂƐĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ŚĂ�ƚŽŵĂĚŽ�
ŽƚƌĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ƉĂƐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŵďĂƟƌ�Ğů�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘��Ŷ�Ğů�ϮϬϬϴ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ĂĚŽƉƚſ�Ğů�͞WůĂŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŽƉŽƌ-
ƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͕͟ �ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĐŝǀŝůĞƐ͕�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�
͞ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĞŶ�
ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͟ϰϴ͘

�Ŷ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ďŽůŝǀŝĂŶŽ�ƐĞ�ĐŽŵ-
ƉƌŽŵĞƟſ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�Ă�ůĂ�ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ăů�
ĂƉƌŽďĂƌ�ůĂ�>ĞǇ�/ŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ�
ƵŶĂ�sŝĚĂ�>ŝďƌĞ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�>ĞǇ�
ϯϰϴϰϵ͘�>Ă�>ĞǇ�ϯϰϴ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�Ğů�ĐƌŝŵĞŶ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�
Ăů��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�ĐĂƐƟŐĂƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞ-
ƌŽ�ʹ�ƵŶ�ƉĂƐŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�
ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ĚŝŐŶĂ�Ǉ�Ğů�ƉůĞŶŽ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐϱϬ͘�

�ƐƚĂ�ůĞǇ͕ �ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĞǆƚƌĞŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ51�
Ğ�ŝŵƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŹŽƐ�ƐŝŶ�
ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ŝŶĚƵůƚŽ�Ă�ĂƋƵĞůůŽƐ�ũƵǌŐĂĚŽƐ�ĐƵůƉĂďůĞƐ�ĚĞů�
ĐƌŝŵĞŶϱϮ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�>ĞǇ�ϯϰϴ�ůůĂŵĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�Ă�ĚŝƐĞŹĂƌ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�
ĐƵŝĚĂĚŽ�Ǉ�ũƵƐƟĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂ-
ĚŽ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ53͘

Obligaciones legales internacionales

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĂƐƵŵŝƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵďĂƟƌ�Ğů�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ďĂũŽ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ĚŽŵĠƐƟĐĂƐ͕��ŽůŝǀŝĂ�ĞƐƚĄ�
ƐƵũĞƚŽ�Ă�ĂŵƉůŝĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�
ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�Ǉ�ĚĞ�ĐĂƐƟŐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�
ĐƌşŵĞŶĞƐ͘��ƐƚĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ�Ăů�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�ĚŽŵĠƐƟĐŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘��ů�
ĂƌơĐƵůŽ�Ϯϱϲ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ďŽůŝǀŝĂŶĂ�ĚĞĐůĂƌĂ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞ-
ƌŝĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĂĚŚĞƌŝĚŽ�Ğů�
�ƐƚĂĚŽ�Ǉ�͞ƋƵĞ�ĚĞĐůĂƌĞŶ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŵĄƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�Ă�ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂƐ͟54͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƉŽƐĞĞŶ�ƉĞƐŽ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�
Ğů�ďůŽƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ďŽůŝǀŝĂŶŽ55͘�>Ă�>ĞǇ�ϯϰϴ�
ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ĞƐƚĞ�ŵĂƌĐŽ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƐĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĞƌĞ-
ĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂŶ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ğů�ĚĞƌĞ-
ĐŚŽ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂϱϲ͘�

>Ă��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ��ůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�dŽĚĂƐ�ůĂƐ�&Žƌ-
ŵĂƐ�ĚĞ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�DƵũĞƌ�;����t͕�ƉŽƌ�
ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵ-
ŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŽŶĞŶ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�
Ăů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐ͘�>Ă�����t͕�ƌĂƟĮĐĂĚĂ�ƉŽƌ��ŽůŝǀŝĂ�ĞŶ�ϭϵϵϬ57͕�
ĐŽŶĚĞŶĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�
ŵƵũĞƌϱϴ͘��ů��ŽŵŝƚĠ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƐĐƌŝŵŝ-
ŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�DƵũĞƌ�ŚĂ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�͞ĂĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶŇŝŐĞŶ�ĚĂŹŽ�Ž�
ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�şŶĚŽůĞ�İƐŝĐĂ͕�ŵĞŶƚĂů�Ž�ƐĞǆƵĂů͟�ĞŶ�ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝ-

DĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�>Ă�WĂǌ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘Ξ�ϮϬϭϴ�:ƵůŝĞƚĂ�KũĞĚĂ͘
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ŶĂĐŝſŶ�ƉƌŽŚŝďŝĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�����tϱϵ͘�WŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�
Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ďŽůŝǀŝĂŶŽ�ĞƐƚĄ�ŽďůŝŐĂĚŽ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�;ĐŽŵŽ�
ůĂ�>ĞǇ�ϯϰϴͿ͕�ƉĂƌĂ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐϲϬ͘�^ŽůŽ�ƉƌŽŵƵůŐĂƌ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ŶŽ�ĞƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͘�>ŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ƐŝŐŶĂƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�����t�
ĚĞďĞŶ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĞŶ�Ǉ�ĚĞďĞŶ�ĞƐ-
ĨŽƌǌĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďĂƐĞŶ�ĞŶ�ƌŽůĞƐ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ŵƵũĞƌ�Ǉ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐş�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ƉĂƌĂ�
ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŝĚĂϲϭ͘�

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕��ŽůŝǀŝĂ�ƉŽƐĞĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƌƌĂĚŝĐĂƌ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ďĂũŽ�ůĂ�
�ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ƉĂƌĂ�WƌĞǀĞŶŝƌ͕ �^ĂŶĐŝŽŶĂƌ�Ǉ�
�ƌƌĂĚŝĐĂƌ�ůĂ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�DƵũĞƌ͕ �ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶŽĐŝ-
ĚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�͞�ŽŶǀĞŶĐŝſŶ��ĞůĠŵ�ĚŽ�WĂƌĄ͕͟ �ƌĂƟĮĐĂĚĂ�ƉŽƌ�
�ŽůŝǀŝĂ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϵϰϲϮ͘�>Ă��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ��ĞůĠŵ�
ĚŽ�WĂƌĄ�ĂĮƌŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞƐ�
ƵŶĂ�ǀŝŽůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĚŝŐŶŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂ�ŵƵũĞƌ͕ �Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞďŝĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂ�ŵƵũĞƌ�ĚĞďĞ�ƉŽƐĞĞƌ͕ �ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�
ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵŶ�͞ƌĞĐƵƌƐŽ�ƐĞŶĐŝůůŽ�Ǉ�ƌĄƉŝĚŽ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƚƌŝďƵ-
ŶĂůĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĂŵƉĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂĐƚŽƐ�ƋƵĞ�
ǀŝŽůĞŶ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͟ϲϯ͘�>Ă��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶǀŽĐĂ�Ă�ůŽƐ�
ƐŝŐŶĂƚĂƌŝŽƐ�Ă͗�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĂĐƚƷĞŶ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĚĞďŝĚĂ�ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ͕ �ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�Ǉ�ƐĂŶĐŝŽŶĂƌ�
ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͖�ŝŶĐůƵŝƌ�ůĂ�ůĞŐŝƐ-
ůĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ŵĞƚĂƐ͖�ĂĚŽƉƚĂƌ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŵŝŶĂƌ�Ăů�ĂŐƌĞƐŽƌ�Ă�ĂďƐƚĞŶĞƌƐĞ�ĚĞ�
ŚŽƐƟŐĂƌ͕ �ŝŶƟŵŝĚĂƌ͕ �Ž�ĂŵĞŶĂǌĂƌ�Ă�ůĂ�ŵƵũĞƌ͖�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ũƵƐƚŽƐ�Ǉ�ĞĮĐĂĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŵƵ-
ũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ƐŝĚŽ�ƐŽŵĞƟĚĂƐ�Ă�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐϲϰ͘�>ŽƐ�ƐŝŐŶĂƚĂƌŝŽƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĚĞďĞŶ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�
Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶϲϱ͘�

>Ă��ŽŵŝƐŝſŶ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�
Ǉ�ůĂ��ŽƌƚĞ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�
ĐƵǇĂ�ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝſŶ�ĞƐ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�
ĚĞ��ŽůŝǀŝĂϲϲ͕�ŚĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�
ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽϲϳ͘�>Ă��ŽŵŝƐŝſŶ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝ-
ĐĂŶĂ�ŚĂ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ŽďůŝŐĂĚŽƐ�Ă�

ĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ĚĞďŝĚĂ�ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ͕ �ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͕ �
Ǉ�ƐĂŶĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŶ�ĐĞůĞƌŝĚĂĚ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�
ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ĞĨĞĐƟǀŽƐ͕�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͕�Ğ�ŝŵƉĂƌ-
ĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƐĞǆƵĂů�Ǉ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽϲϴ͘

�ŝƐƟŶƚĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�
ŝŵƉĂƌƚĞŶ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͕�ĐŽŵŽ�
�ŽůŝǀŝĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�Ăů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘��Ŷ�Ğů�ϮϬϬϭ͕�
ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�DĂƌşĂ�ĚĂ�WĞŶŚĂ͕�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĂƉůŝĐſ�ůĂ�
�ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ��ĞůĠŵ�ĚŽ�WĂƌĄ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ƉĂƌĂ�
ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ�ůĂ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�
ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ŵƵũĞƌϲϵ͘�>Ă��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞĐůĂƌſ�ƋƵĞ��ƌĂƐŝů�ŶŽ�
ĂĐƚƵſ�ĐŽŶ�ĚĞďŝĚĂ�ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ǉ�ĐĂƐƟŐĂƌ�ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚŽŵĠƐƟĐĂ͕�ŚĂďŝĞŶĚŽ�ƚŽŵĂĚŽ�ϭϳ�ĂŹŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĚĞĐůĂƌĂƌ�ĐƵůƉĂďůĞ�Ăů�ĂŐƌĞƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀşĐƟŵĂ͕�ƐƵ�ĞƐƉŽƐŽϳϬ͘�
>Ă��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶſ�ƋƵĞ��ƌĂƐŝů�ŶŽ�ŚĂďşĂ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ�
ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀşĐƟŵĂ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĚŝůĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶũƵƐƟĮĐĂĚĂƐ�Ǉ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚŽŵĠƐƟĐĂ71͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĐŽŶĐůƵǇſ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ĚĞďŝĚĂ�
ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂ�ǀĂ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�ĞŶũƵŝĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĂŐƌĞƐŽƌĞƐ͕�Ğ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ͕ �͞ƉŽƌ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�Ǉ�ƐŝŶ�ĚĞŵŽƌĂ͕͟ �ƉŽůşƟĐĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐϳϮ͘�>Ă�
�ŽŵŝƐŝſŶ�ĂĮƌŵſ�ƋƵĞ�͞ůĂ�ŝŶĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ũƵĚŝĐŝĂů͕�ŐĞŶĞƌĂů�
Ǉ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝĂ͕�΀ĐƌĞĂ΁�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŝĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚŽŵĠƐƟĐĂ͟73͘�

�Ŷ�Ğů�ϮϬϬϵ͕�ĞŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ�Ǉ�KƚƌĂƐ�ǀ͘ �DĠǆŝĐŽ�;Ğů�ĐĂƐŽ�
͞�ĂŵƉŽ��ůŐŽĚŽŶĞƌŽ͟Ϳ͕�ůĂ��ŽƌƚĞ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ�
�ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ƌĞĨŽƌǌſ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
�ƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ74�Ǉ�ƌĞƚƌĂƐŽƐ75�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞ-
ǀĞŶĐŝſŶ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘�>Ă�
�ŽƌƚĞ�ĚĞĐůĂƌſ�ƋƵĞ�DĠǆŝĐŽ�ŶŽ�ĐƵŵƉůŝſ�ĐŽŶ�ƐƵ�Žďůŝ-
ŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞďŝĚĂ�ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵƵĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�ĐŽŶĐůƵǇſ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�Ǉ�͞ƉŽƌ�
ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞ-
ŐƌŝĚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͟ϳϲ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�
�ŽƌƚĞ�ĂĮƌŵſ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ůĞŶƚĂƐ�Ž�ƌĞƚƌĂƐĂĚĂƐ͕�
ůĂ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�Ž�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ͕�
Ğů�ĞǆƚƌĂǀşŽ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ͕�Ǉ�ůĂ�
ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�
ĞŶ�Ğů�ĐƌŝŵĞŶ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�ǀŝŽůĂŶ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�
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ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ77͘�>Ă��ŽƌƚĞ�ƐŽƐƚƵǀŽ�ƋƵĞ�͞ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ŶŽ�
ĚĞďĞŶ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĂďƐƚĞŶĞƌƐĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĂƌ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�Ɛŝ�
ŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ͕�Ă�ƐĞƌ�ĚĞ-
ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͟�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ǀşĐƟŵĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂϳϴ͘

Manuales y reglamentos

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐŽŵĞƚĞƌƐĞ�Ă�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĚŽŵĠƐƟĐĂƐ�
Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ďŽůŝǀŝĂŶŽ�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�
ŐƵşĂƐ�ƋƵĞ�ĂƐŝŐŶĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ă�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĂĐƚŽ-
ƌĞƐ�Ǉ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝ-
ĐŝĚŝŽ͘�dĂŶƚŽ�Ğů�DĂŶƵĂů�ĚĞ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝŵĂƐ�ƉĂƌĂ�

ůĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�,ĞĐŚŽƐ��ĞůŝĐƟǀŽƐ�ƋƵĞ��ƚĞŶƚĞŶ�
�ŽŶƚƌĂ�ůĂ�sŝĚĂ�ĚĞ�DƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�ZĂǌſŶ�ĚĞ�'ĠŶĞƌŽ�&Ğŵŝ-
ŶŝĐŝĚŝŽ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ƉĂƌĂ�:ƵǌŐĂƌ�ĐŽŶ�WĞƌƐƉĞĐƟ-
ǀĂ�ĚĞ�'ĠŶĞƌŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ƌĞŐůĂƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�

�ů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�Ğů�DĂŶƵĂů�ĚĞ�
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�,ĞĐŚŽƐ�
�ĞůŝĐƟǀŽƐ�ƋƵĞ��ƚĞŶƚĞŶ��ŽŶƚƌĂ�>Ă�sŝĚĂ�ĚĞ�DƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�
ZĂǌſŶ�ĚĞ�'ĠŶĞƌŽ�&ĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�;ůĂƐ�͞�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝ-
ŵĂƐ͟Ϳ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϲ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͕�
ƉŽůŝĐşĂƐ͕�ĮƐĐĂůĞƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ŝŶǀŽůƵ-
ĐƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�
ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽϳϵ͘��ů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�
ĞŶĨĂƟǌſ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�

zĞƐƐĞŶŝĂ�;͞zĞƐ͟Ϳ�ĞƌĂ�ƵŶĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŹŽƐ�
ĞŶ�Ğů��ĞŶƚƌŽ��ŽůŝǀŝĂŶŽ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ͘� ^Ƶ�ŵĂĚƌĞ͕�
DŝƌŝĂŵ͕�ƉƌĞƐƵŵĞ�Ă�ƐƵ�ŚŝũĂ�ĐĂƌŝŹŽƐĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ-
ďĂ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƐƵ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ĚĞ�ŝŶŐůĠƐ͘��Ŷ�ůĂ�
ŵĂŹĂŶĂ�ĚĞů�Ϯϭ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͕�zĞƐ�ƐĂůŝſ�
ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƐĂ�ƉĂƌĂ�ŝƌ�Ă�ĐůĂƐĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶƵŶĐĂ�ƌĞŐƌĞƐſ͘�
�ů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�DŝƌŝĂŵ�ĨƵĞ�Ăů�ŝŶƐƟƚƵƚŽ�Ă�ďƵƐ-
ĐĂƌůĂ͕�ƉĞƌŽ�ůĞ�ĚŝũĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ�ŚĂďşĂ�ůůĞŐĂĚŽ͘�
DĄƐ�ƚĂƌĚĞ͕�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ǀŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉŽůŝĐşĂ�ŚĂďşĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ƵŶ�ĐƵĞƌƉŽ�ĐŽŶ�ǌĂƉĂ-
ƚŽƐ�ĂǌƵůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƌĞĐşĂŶ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�zĞƐ�ůůĞǀĂďĂ�
ƉƵĞƐƚŽƐ�Ğů�ĚşĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝſ͘�DŝƌŝĂŵ�ƐĞ�ĂƉƌĞ-
ƐƵƌſ�Ăů�ŵſĚƵůŽ�ƉŽůŝĐŝĂů�Ǉ�ĚĞƐĐƵďƌŝſ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ�
ŚĂďşĂ�ƐŝĚŽ�ǀŝŽůĂĚĂ�Ǉ�ƐŽĨŽĐĂĚĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͘�

>Ă� ŵƵĞƌƚĞ� ĚĞ� zĞƐ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌĂ� ƉĂƌĂ�
ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ͘� ͞>ůŽƌŽ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĚşĂƐ͘�EŽ�ŚĂǇ�ĐƵŵ-
ƉůĞĂŹŽƐ� ĐŽŶ� ĞůůĂ͕� ĐĞůĞďƌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ŶĂĚĂ� ͙� �Ŷ�
EĂǀŝĚĂĚ͕��ŹŽ�EƵĞǀŽ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂǇ�ƵŶŽ�ƋƵĞ�ĨĂů-
ƚĂ͕͟ �ůĂŵĞŶƚĂ�ƐƵ�ŵĂĚƌĞ͕�͞dŽĚĂǀşĂ�ĞƐĐƵĐŚŽ�ůĂ�ǀŽǌ�
ĚĞ�ŵŝ�ŚŝũĂ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ�͚ ŵĂŵŝ͕�ŵĂŵŝ͛͘ �EƵŶĐĂ�ůĞ�ǀŽǇ�
Ă�ŽůǀŝĚĂƌ͘͟�>Ă�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ�ĞƐ�ĚŽůŽƌŽƐĂ͕�
ƉĞƌŽ�ŚĂ�ŵŽƟǀĂĚŽ�ƐƵ�ůƵĐŚĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ũƵƐƟĐŝĂ�
ƉŽƌ� zĞƐ� Ǉ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ǀşĐƟŵĂƐ� ĚĞů� ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘

Yessenia Fuentes

DŝƌŝĂŵ�sĂůĞƌŝĂŶŽ�ƐŽƐƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĨŽƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ͕�zĞƐƐ-
ĞŶŝĂ�&ƵĞŶƚĞƐ�Ξ�ϮϬϭϴ�dŚŽŵĂƐ��ĞĐŬĞƌ
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ĐŽŶ�ƉƌŽŶƟƚƵĚ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂ�Ğů�ƟĞŵ-
ƉŽ͕�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƉĞƌĚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŝŵƉƵŶŝĚĂĚ�ĂƵŵĞŶƚĂŶϴϬ͘�>ĂƐ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝŵĂƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ͕�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ĚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƐ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟ-
ŐĂĐŝſŶ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ůƵŐĂƌ�ĚĞů�ŚĞĐŚŽ͕�
ůĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂĚĄǀĞƌ͕ �ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŽ-
ƌŝŽƐϴϭ͘�>Ă�ŐƵşĂ�ĂĚĞŵĄƐ�ĞƐƟƉƵůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ƉƌĞůŝŵŝ-
ŶĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂǌŽ�
ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ŽĐŚŽ�ĚşĂƐϴϮ�Ǉ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ�
ĚĞďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉƵƚĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞů�ĂĐƵƐĂĚŽϴϯ͘

>ĂƐ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝŵĂƐ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂƌ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐĂƌ�Ğǀŝ-
ĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƐŽŵĞƚĞƌůĂ�Ă�ůĂ�ĚĞďŝĚĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝĂϴϰ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂƐ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝŵĂƐ�ƌĞƐĂůƚĂŶ�ůĂ�ŶĂƚƵ-
ƌĂůĞǌĂ�ĚŝƐƟŶƟǀĂ�ĚĞů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�ŐƵşĂ�Ă�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟ-
ŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĮƐĐĂůĞƐ�Ă�ĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚϴϱ�ƉĂƌĂ�

ĞǀŝƚĂƌ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶϴϲ͘�
�ƐƚŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƉƌĞƐƵŶƚŽƐ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�͞ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞ-
ƌŽ͟ϴϳ͕�ƵŶ�͞ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐĐŝŽŶĂů͟ϴϴ�Ǉ�ƵƐĂŶĚŽ�ŚĞƌƌĂ-
ŵŝĞŶƚĂƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ăů��ŐĠŶĞƌŽϴϵ͘

�ů�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ƉĂƌĂ�:ƵǌŐĂƌ�ĐŽŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�'ĠŶĞ-
ƌŽ�;Ğů�͞WƌŽƚŽĐŽůŽ͟Ϳ͕�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�
:ƵƐƟĐŝĂ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͕�ĞƐ�ŽƚƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƉĂƌĂ�
ĐŽĚŝĮĐĂƌ�ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ŐƵďĞƌ-
ŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽϵϬ͘�dĂů�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝŵĂƐ�ůŽ�ŚĂĐĞŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�
Ǉ�ĮƐĐĂůĞƐ͕�Ğů�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĞǆŝŐĞ�Ă�ůŽƐ�ũƵĞĐĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉůĞ-
ŵĞŶƚĞŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĚũƵĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽϵϭ͘��ů�WƌŽƚŽĐŽůŽ�
ĚĞƐƚĂĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�
ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�
ƐƵĨƌŝĚŽ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽϵϮ͘

�ƐƚĂƐ�ŐƵşĂƐ�ƉƌŽĐĞƐĂůĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ĚŽŵĠƐƟ-
ĐĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞǆƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ͕�
ŝŵƉĂƌƚĞŶ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐůĂƌĂƐ�Ăů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�
ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�
�ůşŶŝĐĂ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ĐƵĄůĞƐ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ďƵƐĐĂŶ-
ĚŽ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘�>ŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ƌĞƚŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ͘�

DƵũĞƌ�ĞŶ�WĂƚĂĐĂŵĂǇĂ͘�WĂƌĂ�ĂĐĞƌĐĂƌ�Ă�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�
Ă�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ďŽůŝǀŝĂŶĂ�Ă�ƐƵ�ĚŝƐĞŹŽ�ƉůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�
ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ďĂũŽƐ�ƌĞ-

ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂĚĂƐ͘�Ξ�ϮϬϭϵ�dŚŽŵĂƐ��ĞĐŬĞƌ

�ĂƌƚĞů�ƉĞŐĂĚŽ�ĂĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�&ŝƐĐĂůşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�
ĞŶ�>Ă�WĂǌ�ƋƵĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�Ğů�ĂůƚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�

ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘�Ξ�ϮϬϭϴ�:ƵůŝĞƚĂ�KũĞĚĂ
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IV. Barreras investigativas

DƵũĞƌ�Ǉ�ŶŝŹĂ�ĞŶ�Ğů��ůƟƉůĂŶŽ�ďŽůŝǀŝĂŶŽ͘��ů� ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͕� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�ŶŽ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘�Ξ�ϮϬϭϴ�dŚŽŵĂƐ��ĞĐŬĞƌ�

�ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ďŽůŝǀŝĂŶŽ�ŚĂ�ƚŽŵĂĚŽ͕�ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵďĂƟƌ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ĐŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƌŝŵĞŶ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ůĞǇĞƐϵϯ�Ǉ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐĂĐŝſŶϵϰ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽϵϱ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�
ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ĚĞƐĐƌŝďŝĞƌŽŶ�ĨĂůůĂƐ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂƐ�
ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ŝŵƉŝĚĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ�ƐĞĂ�
ĚĞƐĐƵďŝĞƌƚĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�ǀŝŽůĞŶ-
ĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘�>Ă�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�
ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŽďƐƚƌƵǇĞŶ�Ă�
ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĞŶ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘��

Autopsias incompletas,

demoradas o inexistentes

�Ŷ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ͕�ǀĂƌŝŽƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞǆƉƌĞƐĂƌŽŶ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ƉƵŶƚƵĂů͕�ůŽ�ĐƵĂů͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ƉĞƌũƵĚŝĐſ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐĂƐŽƐ͘���Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�
DşŶŝŵĂƐ�ĞǆƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ͕�ƌĞĂůŝǌĂƌ�

ůĂƐ�ĂƵƚŽƉƐŝĂƐ�Ă�ƟĞŵƉŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽϵϲ͘�hŶ�
ĂůƚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟ-
ŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�ĐŽŶĮƌŵſ�ĚŝĐŚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�Ğ�ŚŝǌŽ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƉƚƵƌĂ�ĚĞ�ĨŽƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�
ĐŽƌƉŽƌĂůĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�Ăů�ůĞǀĂŶ-
ƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽϵϳ͘��ĞƐĂĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ǀĂƌŝŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌ-
ŶŽ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�
ŶŽ�ƐĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ĐĂďŽ�Ă�ƟĞŵƉŽϵϴ͘�hŶ�ŵĠĚŝĐŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ�ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝǌĂ�ĂƵƚŽƉƐŝĂƐ�ĞŶ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĂƐĞŐƵƌſ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ƐĞ�ĐƵŵƉůĞŶ�ĐŽŶ�ƉŽĐĂ�
ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ůůĞŐĂŶ�Ă�ƌĞƚƌĂƐĂƌ�ůĂ�
ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞů�ĂƐĞƐŝŶĂƚŽϵϵ͘��ŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĞƐƚŽƐ�ƌĞƚƌĂƐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƉƐŝĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽůĞĐƚĂ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�
ůůĞǀĂŶ�Ă�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ůŽ�ĐƵĂů͕�
ƉƵĞĚĞ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ĚƌĄƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�

hŶĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚĂ�ŶŽƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝſ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ�ƐĞ�ǀŝŽ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ŶŽ�
ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ͘�dĞŽĚŽƌĂ�
DĞŶĚŽǌĂ�DĂƌơŶĞǌ�;͞ĚŽŹĂ�dĞŽ͟Ϳ͕�ƵŶĂ�ŵƵũĞƌ�ĚĞ�ϲϯ�
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�ĂŶŝĞůĂ� ĞƌĂ� ƵŶĂ� ũŽǀĞŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĚĞ� Ϯϵ� ĂŹŽƐ�
ĚĞ� dĂƌŝũĂ͘� dĞŶşĂ� ƵŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐĞƌĐĂŶĂ� ĐŽŶ� ƐƵ�
ĨĂŵŝůŝĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƐƵ� ƉĂĚƌĞ͕� �ĚǁŝŶ͘�
�ĚǁŝŶ� ƐĞŶơĂ� ŝŶŵĞŶƐŽ� ŽƌŐƵůůŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ůŽŐƌŽƐ�
ĚĞ� �ĂŶŝĞůĂ͗� ŚĂďşĂ� ĞƐƚƵĚŝĂĚŽ� �ŝĞŶĐŝĂƐ� WŽůşƟ-
ĐĂƐ�ĞŶ��ŚŝůĞ�Ǉ� ƚƌĂďĂũſ�ĐŽŵŽ�ĂƐĞƐŽƌĂ�ĚĞů�^ĞŶĂ-
ĚŽ�ďŽůŝǀŝĂŶŽ͘� �Ŷ� Ğů� ϮϬϭϰ͕��ĂŶŝĞůĂ� Ǉ� ƐƵ� ĞƐƉŽƐŽ�
DĂƵƌŝĐŝŽ� ƐĞ� ŵƵĚĂƌŽŶ� Ă� >Ă� WĂǌ� Ǉ� ƚƵǀŝĞƌŽŶ� ƐƵ�
ƉƌŝŵĞƌ�Ǉ�ƷŶŝĐŽ�ŚŝũŽ͘�dŽĚĂ� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ-
ĐĂŶƚĂĚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ůůĞŐĂĚĂ� ĚĞů� ŶŝŹŽ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ƐƵ� ĂůĞŐƌşĂ� ƐĞ� ƌŽŵƉŝſ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĞŶƚĞƌĂƌŽŶ� ĚĞů�
ĂďƵƐŽ�ƋƵĞ��ĂŶŝĞůĂ�ƐƵĨƌşĂ�Ă�ŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƉŽƐŽ͘�

�Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞů�ϮϬϭϳ͕��ĂŶŝĞůĂ�ƐĞ�ĞŶĨĞƌ-
ŵſ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůĞŵĞŶƚĞ͘�^ĞŐƷŶ��ĚǁŝŶ͕�Ġů�ƌĞƉĞƟ-
ĚĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĂƚſ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�
ŚŝũĂ͕� ƉĞƌŽ� DĂƵƌŝĐŝŽ� ŶŽ� ůĂ� ĚĞũĂďĂ� ŚĂďůĂƌ� ĐŽŶ�
ŶĂĚŝĞ� Ǉ� ůĂ� ŵĂŶƚĞŶşĂ� ĞŶĐĞƌƌĂĚĂ� ĞŶ� ƵŶ� ĐƵĂƌƚŽ͘�
�ů�ŚŝũŽ�ĚĞ��ĂŶŝĞůĂ�ĐŽŶƚſ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŵĂĚƌĞ�ŐƌŝƚĂďĂ�
Ǉ�ƉĞĚşĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĐƵĂƌƚŽ͘��ů�ĞŶƚĞƌĂƌƐĞ�ĚĞ�
ůŽ� ĚĞůŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĚĞ� �ĂŶŝĞůĂ͕� �ĚǁŝŶ� ůůĂ-
ŵſ�Ă�DĂƵƌŝĐŝŽ�Ǉ�ůĞ�ĞǆŝŐŝſ�ƋƵĞ�ůĞ�ůůĞǀĂƌĂ�Ăů�ŚŽƐ-
ƉŝƚĂů͘�dƌĞƐ�ŚŽƌĂƐ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ͕�DĂƵƌŝĐŝŽ� ůĂ� ůůĞǀſ�Ă�
ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ĚĞů�^Ƶƌ͘ ��ĂŶŝĞůĂ�ŵƵƌŝſ�ƉŽĐŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ͘

DĂƵƌŝĐŝŽ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ĂĐƵƐĂĚŽ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ�
Ğů� ĚĞůŝƚŽ� ĚĞ� ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ� Ǉ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�
ƉƌſĨƵŐŽ͘� >Ă� ĨĂŵŝůŝĂ� ĚĞ� �ĂŶŝĞůĂ� ĐŽŶƟŶƷĂ� ďƵƐ-
ĐĂŶĚŽ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ� Ǉ� ũƵƐƟĐŝĂ͘� �ĚǁŝŶ͕� Ğů� ŚŝũŽ�
ĚĞ� ĐƵĂƚƌŽ� ĂŹŽƐ� ĚĞ��ĂŶŝĞůĂ� Ǉ� Ğů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂ-
ŵŝůŝĂ� ĐŽŶƟŶƷĂŶ� ƐƵ� ůƵƚŽ� ƉŽƌ� ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ� ĚĞ��ĂŶ-
ŝĞůĂ �͘ ͞EŽƐ� ĚĞƐƚƌƵǇſ� ůĂ� ǀŝĚĂ� Ă�ŵş� Ǉ� Ă�ŵŝ� ŶŝĞƚŽ͕͟ �
ůĂŵĞŶƚĂ͘� ͎͞YƵĠ� ƉƵĞĚŽ� ŚĂĐĞƌ� ƉŽƌ� ĞůůĂ� ĂŚŽƌĂ͍͟�
ĂŹĂĚĞ͕� ͞ǇĂ� ŶŽ� ƉƵĞĚŽ� ŚĂĐĞƌ� ŶĂĚĂ� ƉŽƌ� ĞůůĂ͘͟

Daniela Tapia

�ĂŶŝĞůĂ�dĂƉŝĂ�ƚƌĂďĂũĂďĂ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽ�Ξ�ϮϬϭϳ��ĚǁŝŶ�dĂƉŝĂ

ĂŹŽƐ�ĐƵǇĂ�ŚŝũĂ͕�sĞƌſŶŝĐĂ��ŚŝŶŽ͕�ĨƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂ�ŵƵĞƌ-
ƚĂ�Ğů�ϭϱ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϮ͕��ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�
ŶƵŶĐĂ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ�ůĞŐĂů͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĨĂŵŝůŝĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶſ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�Ǉ�
ƐŽůŝĐŝƚſ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂϭϬϭ͘��ŽŹĂ�dĞŽ�ĂĮƌŵſ�
ƋƵĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�Ž�ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�
ƐƵ�ŚŝũĂ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�ŶĞĐƌŽƉƐŝĂ�ƋƵĞ�ƌĞǀĞůſ�ŵĂƌĐĂƐ�ĞŶ�
Ğů�ĐƵĞůůŽ�ĚĞ�sĞƌſŶŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐƵŐĞƌşĂŶ�ĂƐĮǆŝĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�
ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŽƚƌĂƐ�ŵĂƌĐĂƐ�ƐŽƐƉĞĐŚŽƐĂƐ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ďƌĂǌŽƐ͕�ƉŝĞƌŶĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĂůĚĂϭϬϮ͘

KƚƌŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ĂĮƌŵĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟ-
ŐĂĚŽƌĞƐ�ŶƵŶĐĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ�Ž�ŶĞĐƌŽƉƐŝĂ͘�
WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�zĞƐĞŶŝĂ�&ƵĞŶƚĞƐ�ĨƵĞƌĂ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂ�ŵƵĞƌƚĂ�Ğů�ϮϮ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϭ͕�
ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶſ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ŵƵĞƌƚĞ�ĨƵĞ�ĂƐĮǆŝĂϭϬϯ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ŵĂĚƌĞ�ĚĞ�zĞƐĞŶŝĂ͕�DŝƌŝĂŵ�sĂůĞƌŝĂŶŽ͕�

ĚĞƐĐƌŝďŝſ�ĐſŵŽ�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŶŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽƉ-
ƐŝĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ŷŝ�ƐĞ�ĞƐĨŽƌǌĂƌŽŶ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�
Ǉ�ŚŽƌĂ�ĞǆĂĐƚĂ�ĚĞ�ŵƵĞƌƚĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ůĞƐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂďĂŶ�ƚƌĂƵŵĂ�İƐŝĐŽ�Ǉ�
ĂďƵƐŽ�ƐĞǆƵĂůϭϬϰ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕��ĂŶŝĞůĂ�dĂƉŝĂ�ŵƵƌŝſ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ĐůşŶŝĐĂ�Ğů�ϭϱ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϳ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�
ŚĂďĞƌ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ĂďƵƐŽ�İƐŝĐŽ�Ǉ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽ�Ă�ŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�
ŵĂƌŝĚŽϭϬϱ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƉĂĚƌĞ�ƐŽůŝĐŝƚſ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ͕�
ůĂ�ĐůşŶŝĐĂ�ůŽ�ĞŶƚƌĞŐſ�ĚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�Ă�ůĂ�ĨƵŶĞƌĂƌŝĂ�ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ�ůĞ�ĞŵƉĂƉſ�ĚĞ�ĨŽƌŵŽů͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ƉĂĚƌĞ�ĚĞ��ĂŶŝĞůĂ�
ƉŽƌ�ĮŶ�ƉƵĚŽ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ͕�ƐŽůŝĐŝƚſ�ƵŶĂ�ĂƵ-
ƚŽƉƐŝĂ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ůĞ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĨŽƌŵŽů�ŚĂƌşĂ�ŵƵǇ�ĚŝİĐŝů�
ŚĂĐĞƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌƵĞďĂ͘ϭϬϲ��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĚĞ�
�ĂŶŝĞůĂ͕�ƵŶĂ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ�Ǉ�ƵŶ�ĞǆĂŵĠŶ�ĚĞ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐşĂ�ĂƷŶ�
ĞƌĂŶ�ƉŽƐŝďůĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�&ŝƐĐĂůşĂ�ƐĞ�ŶĞŐſ�Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ŵĄƐ�
Ă�ĨŽŶĚŽϭϬϳ͘
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Errores y omisiones en la 

investigación 

�ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ĞǆĂŵŝŶſ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ǀŝĞƌŽŶ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͕�ƉŽůŝĐşĂƐ͕�
Ǉ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŶŽ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ǉ�
ŶŽ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂƌŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�Ž�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƌŽŶ�Ă�ƚĞƐƟŐŽƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĄŐŝů͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ĂƌơĐƵůŽ�
ϭϯϰ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�WĞŶĂů�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͕�ůĂ�
ĞƚĂƉĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĐŽŵ-
ƉůĞƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞů�ŝŶŝ-
ĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽϭϬϵ͘�>Ă�ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�Ǉ�ĞǆĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞů�
ŐŽďŝĞƌŶŽ͕�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ�ĚĞ�ůŽ�ƐƵĐĞĚŝĚŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů�ĚĞ�
ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉĂƐĂ�Ğů�ƟĞŵƉŽϭϭϬ͘�KƚƌŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ-
ƌŝŽ�ƌĞŝƚĞƌſ�ĞƐƚĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�Ǉ�ĂĮƌŵſ�ƋƵĞ�͞ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĞŵƉŝĞǌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐĞŶĂ�ĚĞů�ĐƌŝŵĞŶ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƵŶĂ�
ďƵĞŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͟111͘��ĞƐĂĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ƵŶ�
ƚĞƌĐĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ĐŽŶƚſ�ƋƵĞ�͞ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŵƉŝĞǌĂŶ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�΀Ğů�
ĂƐĞƐŝŶĂƚŽ΁�ƐƵĐĞĚĞ͘�^ŝ�ŶŽ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂƐ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�ůĂ�ƉŝĞƌĚĞƐ͙ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ĞŵƉŝĞ-
ǌĂ�ŵƵǇ�ƚĂƌĚĞ͟ϭϭϮ͘�

WĞƐĞ�Ă�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞǆƉƌĞ-
ƐĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĮƐ-
ĐĂůĞƐ�ŚĂĐĞŶ�ƐƵ�ŵĞũŽƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂ�
ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�Ă�ĨŽŶĚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ƉƌŽŶƟƚƵĚ͕�ůĂƐ�
ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵŐŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�
ĐƵŵƉůĞŶ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�DĂŐĚĂ��ŚŽƋƵĞ�ŵƵƌŝſ�Ă�ŵĂŶŽƐ�
ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƉŽƐŽ�ĂďƵƐŝǀŽ͕�ƵŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�WŽůŝĐşĂ͕�Ğů�ϯϬ�ĚĞ�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϳ113͘�DĂŐĚĂ�ŚĂďşĂ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉƌĞ-
ǀŝĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƉŽƐŽ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ƐŽŵĞƟ-
ĚŽ�Ă�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ŵĠĚŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�Ğů�ĂďƵƐŽ114͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ŚĞƌŵĂŶĂ�ĚĞ�DĂŐĚĂ͕��ĂůŝǆƚĂ�
�ŚŽƋƵĞ͕�ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�DĂŐ-
ĚĂ͕�ůĂ�&ŝƐĐĂůşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ůŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�
ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ĞƐƉŽƐŽ�ĚĞ�DĂŐĚĂ�Ğ�ŝŐŶŽƌſ�ůĂƐ�ŵĂƌĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ĐƵĞƌƉŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂďĂŶ�ĂďƵƐŽ115͘��ĂůŝǆƚĂ�ĐŽŵĞŶƚſ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŶƵŶĐĂ�ƉŝĚŝĞƌŽŶ�ůĂ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞů�
ĞƐƉŽƐŽ�ĚĞ�DĂŐĚĂ͕�Ŷŝ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƌŽŶ�Ă�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƚƌĞƐ�ŚŝũŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞũĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚĂŐĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐϭϭϲ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĚĞĨƵŶĐŝſŶ�

ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐƉŽƐŽ�ĚĞ�DĂŐĚĂ�Ǉ�ĞǆƉĞĚŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ��şǀŝĐŽ�ĚĞ�>Ă�WĂǌ͕�ĐŽŶƟĞŶĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�
Ǉ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ĚĞĨƵŶĐŝſŶ�ĞƌƌſŶĞĂƐ117͘�

�ĂƌƚŽůŝŶĂ�ZĂŵŽƐ�dĂŶĐĂ�ƌĞůĂƚſ�ĐſŵŽ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ŝŶĐƵŵ-
Ɖůŝſ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝŵŝůĂƌ͕ �ĞŶ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�
ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ͕�sĞƚŚǇ�DĂŵĂŶŝ͘�sĞƚŚǇ�ĨƵĞ�ĂƐĞ-
ƐŝŶĂĚĂ�Ğů�ĚşĂ�ϯϬ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϴ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŶŽĐŚĞ�
ĚĞ�ĮĞƐƚĂ�ĐŽŶ�ĂŵŝŐŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ŶŽǀŝŽ�ĂďƵƐŝǀŽϭϭϴ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�
ƋƵĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ŶŽĐƚƵƌŶŽ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ-
ďĂŶ�ŚĂďşĂŶ�ĐĄŵĂƌĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ĂǇƵ-
ĚĂƌ�Ă�ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�Ă�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�
ĚĞ�sĞƚŚǇ͕ �ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŶƵŶĐĂ�ƉŝĚŝĞƌŽŶ�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ĐŝŶƚĂƐϭϭϵ͘�

�ů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�sĞƌſŶŝĐĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ�ƐƵĨƌŝſ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�sĞƌſŶŝĐĂ�ĨƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂ�
ŵƵĞƌƚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ďĂƌƌĂŶĐŽ�Ğů�ϭϬ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞů�ϮϬϭϯϭϮϬ͘�
^Ƶ�ŚĞƌŵĂŶĂ͕�WĂŽůĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐĂĚŽƌĞƐ�ŶŽ�ĞǆĂŵŝŶĂƌŽŶ�Ğů�ĂƵƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌ-
ƚĂĚŽ�Ă�sĞƌſŶŝĐĂ�Ǉ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌĞƐƵŶƚŽƐ�ĂƐĞƐŝŶŽƐϭϮϭ͘���ƉĞƐĂƌ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐơĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�sĞƌſŶŝĐĂ�ŚĂďşĂ�ƐŝĚŽ�
ĂďƵƐĂĚĂ�ƐĞǆƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�Ăů�ƉĂƌĞĐĞƌ�
ŶƵŶĐĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶ�ĞŶ�
ƐƵ�ƌŽƉĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌϭϮϮ͘�

�ů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ŶĚƌĞĂ��ƌĂŵĂǇŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ǀĂƌŝŽƐ�
ĞƌƌŽƌĞƐ�ĂƉĂƌĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘��ŶĚƌĞĂ�ŵƵƌŝſ�Ğů�
ϭϵ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŝŵƉĂĐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�
Ğů�ĐĂƌƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŶŽǀŝŽ͕�tŝůůŝĂŵ�<ƵƐŚŶĞƌϭϮϯ͘�hŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�
ĐůĂǀĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�tŝůůŝĂŵ�ĞƐ�Ɛŝ�ŐŽůƉĞſ�Ă��ŶĚƌĞĂ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů�Ž�ƉŽƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ͘�>Ă�ŵĂĚƌĞ�ĚĞ�
�ŶĚƌĞĂ͕�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�ĞǆƉůŝĐſ�ĐſŵŽ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĮƐĐĂůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůŝ-
ĐĂĚŽ�Ğů�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ�ĚĞ�ůŽ�ŽĐƵƌƌŝĚŽϭϮϰ͘���ƉĞƐĂƌ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŶ�ĚŽƐ�ƚĞƐƟŐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞů�ŚĞĐŚŽ͕�ůĂ�
WŽůŝĐşĂ�ŶŽ�ƚŽŵſ�ƐƵƐ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĨƵĞ�ŝŶĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ůŽĐĂůŝǌĂƌůŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ƐƵ�
ǀĞƌƐŝſŶϭϮϱ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ŶŽĐƚƵƌŶŽ�ĚŽŶĚĞ�
ŽĐƵƌƌŝſ�Ğů�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ŚĂďşĂŶ�ĐĄŵĂƌĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ŚĂďĞƌ�ĨŝůŵĂĚŽ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐϭϮϲ͘�^ŝŶ�Ğŵ-
ďĂƌŐŽ͕�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐĄŵĂƌĂƐ�ŶŽ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂďĂŶϭϮϳ͘��ĞƐƉƵĠƐ͕�Ǉ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƵďƌŝſ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐĄŵĂƌĂƐ�Ɛş�ĨƵŶĐŝŽŶĂďĂŶ͕�Ğů�ĮƐĐĂů�ĚĞŵŽƌſ�ƉŽƌ�
ƐĞŝƐ�ĚşĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞĚŝƌ�ůĂƐ�ĐŝŶƚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
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ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ǇĂ�ŚĂďşĂŶ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽϭϮϴ͘�^ŝ�ůĂƐ�ĐŝŶƚĂƐ�
ŚƵďŝĞƌĂŶ�ƐŝĚŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͕�ŚƵďŝĞƌĂŶ�
ƌĞǀĞůĂĚŽ�Ɛŝ�tŝůůŝĂŵ�ŐŽůƉĞſ�Ă��ŶĚƌĞĂ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů-
ŵĞŶƚĞ�Ž�ƉŽƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ͘�

�ů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ŶĚƌĞĂ�ƐĞ�ĐŽŵƉůŝĐſ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ƉŽƌ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĐŽůĞĐƚĂ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�
DşŶŝŵĂƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ͕�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�
ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ůĂ�ƌĞƋƵŝƐĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�
ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�
ŚĂďĞƌ�ĞƐƚĂĚŽ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƌŝŵĞŶϭϮϵ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌ-
ŐŽ͕�,ĞůĞŶ�ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ĞƐƉĞƌſ�ĐĂƐŝ�ƵŶ�ŵĞƐ�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�Ğů�ĂƵƚŽ�ĚĞ�tŝůůŝĂŵ�ʹ�Ğů�ĂƵƚŽ�ƋƵĞ�
ŐŽůƉĞſ�Ă��ŶĚƌĞĂϭϯϬ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĞƐ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ſƌĚĞŶĞƐ�
ĚĞů�&ŝƐĐĂů͕�Ğů�ĂƵƚŽ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ�ĞŶ�ƵŶ�
ŐĂƌĂũĞ�ĐŽŶ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂďĂ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂďĂ�ďĂũŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ131͘�

>Ă�WŽůŝĐşĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŽůĞĐƚſ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞů�
ĂƵƚŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƐĂŶŐƌĞ͕�ĐĂďĞůůŽƐ�Ǉ�ĮďƌĂƐ�ĚĞ�ƌŽƉĂ͕�
ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ŚĂǇĂ�ƐŝĚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂ-
ĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ůĂƌŐĂ�ĞƐƉĞƌĂ͕�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĂůŵĂĐĞŶſ�Ğů�ĂƵƚŽ�Ǉ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƵƚŽ�ŶŽ�ĞƐƚĂďĂ�
ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽϭϯϮ͘��ƵĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ĮŶ�ƐĞ�
ƌĞĐŽůĞĐƚſ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĂƵƚŽ͕�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ŶŽ�ƌĞĂůŝǌſ�
ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ���E�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ƋƵĞ�ůŽ�
ĚĞůĞŐſ�Ă�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƟƐƚĂ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĐĂƵƐĂ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ���E133͘���ĞƐƚŽ�ƐĞ�ƐƵŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�

ŶŽ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĮďƌĂƐ�ĚĞ�ƌŽƉĂ͕�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽůĞĐƚĂ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĚşĂ�ǀĞŶƚŽƐŽ͕�ƐĞ�ĐĂǇĞƌŽŶ�
Ăů�ƐƵĞůŽ�Ǉ�ƐĂůŝĞƌŽŶ�ǀŽůĂŶĚŽϭϯϰ͘�,ĞůĞŶ�ƌĞĐƵĞƌĚĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�
ƋƵĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ŶŽ�ƚŽŵſ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƉĂ�
ƋƵĞ��ŶĚƌĞĂ�ůůĞǀĂďĂ�ƉƵĞƐƚĂ�Ğů�ĚşĂ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ĂƐĞƐŝŶĂĚĂ͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ŽĐĂƐŝŽŶſ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�ĞƐĂ�
ƌŽƉĂ�ƐĞĂ�ŵĄƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĂďůĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ŚƵďŝĞƌĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�
ŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƟĞŵƉŽ135͘�

�ǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉƵĚŽ�ŚĂďĞƌƐĞ�ƉĞƌĚŝĚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�
WŽůŝĐşĂ�ŶŽ�ĐĞƌƌſ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ĐĂůůĞ�ĚŽŶĚĞ�ŽĐƵƌƌŝſ�Ğů�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ͕�Ŷŝ�ŝŶǀĞƐƟŐſ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞϭϯϲ͖�ĞƐƚŽ�ĞŶ�
ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞů�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝŵĂƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂ�ĞƐĐĞŶĂ�ĚĞů�ĐƌŝŵĞŶ�Ǉ�ƉƌŽŚŝďŝƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�
Ă�ůĂƐ�ƚĞƌĐĞƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ137͘�>ŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚŝƌŝŐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞ��ŶĚƌĞĂ�ƉĞƌŵŝƟĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƐ�ƐŝŐƵŝĞƌĂŶ�ƉĂƐĂŶĚŽ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞƐĐĞŶĂ�ĚĞů�ĐƌŝŵĞŶ�Ǉ�ƐŽůŽ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂƌŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞů�ƐŝƟŽ�ƉĂƐĂĚŽƐ�ƚƌĞƐ�ĚşĂƐ�ĚĞů�ŚĞĐŚŽ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĚşĂ�
ĚĞ�ůůƵǀŝĂ�ŝŶƚĞŶƐĂϭϯϴ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŚŝǌŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ƐŝƟŽ͕�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�Ăů�ƉĂƌĞĐĞƌ͕ �ŶŽ�ŚŝǌŽ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�
ĨƌŝĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ŚĂďĞƌ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�Ɛŝ�tŝůůŝĂŵ�ƚƌĂƚſ�
ĚĞ�ĨƌĞŶĂƌ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚĂƌ�Ă��ŶĚƌĞĂϭϯϵ͘�hŶ�ĞǆŝŶǀĞƐƟ-
ŐĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĞŶ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ĚĞĐůĂƌſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞƚƌĂ-
ƐŽƐ�Ǉ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ-
ĐŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞů�
ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐĞŶĂ�ĚĞů�ĐƌŝŵĞŶ�Ǉ�ŶŽ�ĞŶ�Ğů�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽϭϰϬ͘�

DĞƌĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů��ůƟƉůĂŶŽ͘�Ξ�ϮϬϭϴ�dŚŽŵĂƐ��ĞĐŬĞƌ
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Falta de recursos, capacitación 

y supervisión: “Una destruc-

ción total de justicia” 

�ŝƐƟŶƚŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ŝĚĞŶ-
ƟĮĐĂƌŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ�ʹ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ-
ŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ůĂ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�
ůĂ�ŝŵƉƵŶŝĚĂĚ�ʹ�ƋƵĞ�ĚĞďŝůŝƚĂŶ�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘�

sĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ĞǆƉƌĞƐĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĚĞƐĂİŽ͘�
hŶ�ĂůƚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�
ĞƐƟŵſ�ƋƵĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ϯϬй�ĚĞ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐ-
ƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĂůĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽ-
ĐĞƐĂ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ141͘�hŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�
ďŽůŝǀŝĂŶĂ�ĞǆƉƌĞƐſ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ǉ�ƉƌĞ-
ŐƵŶƚſ�͎͞ƋƵĠ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉŽĐŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�WŽůŝĐşĂ͍��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĞŶ�ĐĂƐŽƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�
ůŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ĨĞŵŝŶŝĐŝ-
ĚŝŽ͟ϭϰϮ͘�>Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƚĂ�ĚĞů��ŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ĞǆƉůŝĐſ�
ƋƵĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ�ƉƵĞĚĞ�ŝŵƉůŝ-
ĐĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŽĮĐŝŶĂƐ�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�
ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ143͘�^ƵŐŝƌŝſ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĂşƐ�ƐĞ�

ƉƵĞĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂƵĚŝƚŽƌşĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�Ɛş�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ƐĞĂŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�
ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ144͘�

�ŝƐƟŶƚŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƋƵŝ-
ƉŽ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ƌĞǀĞůĂƌŽŶ�ůĂƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�
ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘�
WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĂƋƵĞůůŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂŶ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ŚĂŶ�
ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ145͘�hŶŽ�ĞǆƉůŝĐſ͗�͞ŶŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ͟�
Ǉ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂϭϰϲ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ŽƚƌŽ�ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ŚĂďĞƌ�ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂƌ�ƐƵ�
͞ƉƌŽƉŝŽ�ĞƋƵŝƉŽ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͟147͘�
hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ůĂŵĞŶƚſ�ĚĞ�
ƋƵĞ�͞ƐĞ�ƉŝĞƌĚĞ�ŐĞŶƚĞ�ďƵĞŶĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂ�ƉŽƌ�
ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕͟ �ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂŶ�ƵŶĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ƋƵĞ�ǇĂ�ƐƵĨƌĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůϭϰϴ͘��ƐƚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ĂĚĞŵĄƐ�ƌĞĐŽŶŽĐŝſ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƚĞƌŵŝŶĂŶ�ƉĂŐĂŶĚŽ͕�ĚĞ�
ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ďŽůƐĂ͕�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂƌ�͞ƐƵƐ�
ƉƌŽƉŝĂƐ�ŐƌĂďĂĚŽƌĂƐ�Ž�ĐĄŵĂƌĂƐ͕͟ �ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐ-
ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽ͕�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ŝŵƉĂƌƟĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�Ž�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�Ğů�ĐĂƐŽϭϰϵ͘�^ŝ�ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ŶŽ�
ƟĞŶĞŶ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ůŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƐƵ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ƋƵĞĚĂƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂϭϱϬ͘�

��ŵĞŶƵĚŽ͕�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ƐĞ�ǀĞŶ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ151͘��Ğ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�&ŝƐĐĂů�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͕�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĞŶ�
ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ�ĐŽŵŽ�>Ă�WĂǌ͕�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ�Ǉ��ŽĐŚĂďĂŵďĂ�ƟĞŶĞŶ�
ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ϲϬϬ�Ă�ϳϬϬ�ĐĂƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌϭϱϮ͘�sĂƌŝŽƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ĞǆƉƌĞƐĂƌŽŶ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�
ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ĐĂƌŐĂ�ůĂďŽƌĂů͘�hŶ�ŽĮĐŝĂů�ǀĞƚĞƌĂŶŽ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�
ďŽůŝǀŝĂŶĂ�ĐŽŶĮƌŵſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�
ĚĞ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞũĂƌ�Ăů�ŵŝƐ-
ŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ƚĂů�ǀĞǌ�ƐĞ�ůĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĞ�
ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂ-
ĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ153͘�hŶ�ĞǆŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂůƚŽ�
ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ŽďƐĞƌǀſ�ƋƵĞ�͞Ă�ǀĞĐĞƐ�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�

hŶ� ĐĂƌƚĞů� ƉĞŐĂĚŽ� ƉŽƌ� ĂĐƚŝǀŝƐƚĂƐ� ĂĨƵĞƌĂ� ĚĞů� /ŶƐƚŝƚƵƚŽ� ĚĞ�
/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� &ŽƌĞŶƐĞƐ� ;/�/&Ϳ� ĚĞŶƵŶĐŝĂŶĚŽ� ůĂƐ� ĂƵƚŽƉ-
ƐŝĂƐ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐĂƐ͘�Ξ�ϮϬϭϴ�:ƵůŝĞƚĂ�KũĞĚĂ
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ĮƌŵĂŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉŽůŝĐşĂƐ�ŚĂĐĞŶ͕�ƐŝŶ�ǀĞƌ�ƐƵ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ͟�
ĚĞďŝĚŽ͕�ƚĂů�ǀĞǌ͕�Ă�ůŽ�ŽƉƌĞƐŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ůĂďŽƌĂů154͘�

>ŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ĞǆƉƌĞƐĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƐĞ�
ǀĞŶ�ĂŐƌĂǀĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂŶ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘�
^ĞŐƷŶ�ƵŶ�ƉŽůŝĐşĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽ͕�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĚĞ�ĞǆŝƐƟƌ�
ŵĄƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĐĞŶ�Ă�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂŶ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�Ǉ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�Ă�
ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ155͘�͞�Ɛ�ƵŶĂ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ũƵƐƟĐŝĂ͕͟ �
ĂŹĂĚŝſ͕�͞ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�
ŶŽ�ůŽ�ŚĂĐĞŶ͟ϭϱϲ͘

sĂƌŝĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐƵ-
ƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ƉƌŽƉŝĐŝĂ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟ-
ŐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶŐĞŶĚƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ƉŽĐŽ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ͘�
�ĐƟǀŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�
,ƵŵĂŶŽƐ�;�W�,�Ϳ�ĞǆƉƌĞƐĂƌŽŶ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�ĂŶĄůŝ-
ƐŝƐ�ĨŽƌĞŶƐĞ�ĞŶ�>Ă�WĂǌ͕�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�
&ŽƌĞŶƐĞƐ�;/�/&Ϳ157͘�hŶ�ĞǆŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�
WŽůŝĐşĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞǆƉƌĞƐſ�ƐŽƐƉĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�/�/&�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�

ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŝŶ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ�
ĐŽŵŽ�ĨĂǀŽƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐϭϱϴ͘�^ĞŐƷŶ�ĞƐƚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͕ �
ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�
Ž�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƐŽŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů-
ŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ž�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽϭϱϵ͘�
ZĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂƐŝƐƟſ�Ă�ƵŶ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�&�>�s�Ǉ�ƐĞ�ƐŽƌƉƌĞŶĚŝſ�ĚĞ�
ƋƵĞ�͞ŶŽ�ƐĂďşĂŶ�ĐſŵŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ƵŶ�ĐĂƐŽ͟ϭϲϬ͘��ĚĞŵĄƐ͕�
ŵĞŶĐŝŽŶſ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͕�
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�ŚĂŶ�
ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�Ž�ŵĂŶŝƉƵůĂĚŽ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ƉŽƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ͕�
Ž�ƐĞ�ŚĂŶ�ůůĞǀĂĚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�Ă�ƐƵƐ�ĐĂƐĂƐ�Ǉ�ůĂ�ŚĂŶ�ĞǆƚƌĂ-
ǀŝĂĚŽϭϲϭ͘�ZĞƐĂůƚſ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ŚĂĐĞŶ�ŵƵǇ�ĚŝİĐŝů�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�
͞Ɛŝ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐƚĄ�ŚĞĐŚŽ�ŵĂů͕�ŶŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĐŝƌ�Ɛŝ�ĞƐ�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͟ϭϲϮ͘�

:ƵŶƚĂƐ͕�ĞƐƚĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞ-
ĐƵƌƐŽƐ͕�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�
ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĨŽƌŵĂŶ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚ-
ũƵĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�
Ǉ�ƉŽŶĞŶ�ĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ůĂ�ŵĞƚĂ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ĚĞ�ĞƌƌĂĚŝĐĂƌ�Ğů�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘�

DĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů��şĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�>Ă�DƵũĞƌ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ͘
hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĨƵĞ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘�Ξ�ϮϬϭϵ�dŚŽŵĂƐ��ĞĐŬĞƌ
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�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ĚĞƐĐƌŝ-
ďŝĞƌŽŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ʹ�ƚĂŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ʹ�ƋƵĞ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ũƵƐ-
ƟĐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽƌƚĞƐ�Ǉ�ůĞ�ŝŵƉŝĚĞŶ�Ăů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�
ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƐƵ�ŵĞƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƵŶ�
ĐĂŵŝŶŽ�ůŝďƌĞ͕�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ͘��

El costo de la justicia: “En 

Bolivia la justicia no es gratis. 

Se compra”

�ŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ůůĞǀĂĚĂƐ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�
ƌĞǀĞůĂƌŽŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ůĞŐĂů�
ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ŽďƐƚĄĐƵůŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞ-
ĚĂ�ĚĞ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐ͘�hŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�
WŽůŝĐşĂ�ŝŶĚŝĐſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐƵŵĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ϱ͕ϬϬϬ�Ă�
Ϯϱ͕ϬϬϬ�h^�ϭϲϯ͘�>ŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ĐŽƐƚŽƐ�Ěŝ-
ƌĞĐƚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŚŽŶŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂďŽŐĂĚŽƐ͕�ĐƵŽƚĂƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƚĞ͕�ĐƵŽƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽƐƚŽƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�
ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�
ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŐƵĂƌĚĞƌşĂ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ĂƌƌĞŐůŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝũŽƐ͘��Ŷ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�Ğů�ƐĂůĂƌŝŽ�ŵĞĚŝŽ�
ŵĞŶƐƵĂů�ĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϮϯϮ�h^�͕�ůůĞǀĂƌ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ůĞŐĂů�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�
ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐϭϲϰ͘�>ŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ͕�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ĞǆĐůƵŝƌ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ũƵĚŝĐŝĂů�Ăů�ďŽůŝǀŝĂ-
ŶŽ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ͕�Ǉ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ž�
ĚĞ�ďĂũŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘

�ĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐſ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ĨŽƌǌĂĚĂƐ�Ă�ĂďƐŽƌďĞƌ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ŝŵƉĂĐ-
ƚŽ�Ă�ƐƵ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ũƵĚŝĐŝĂůϭϲϱ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĂĮƌŵĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽŵƷŶ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƚĞŶŐĂŶ�ƋƵĞ�ƉĂŐĂƌ�ƉŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ďĄƐŝ-
ĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�WĂŽůĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�ůĂ�ŚĞƌŵĂŶĂ�
ĚĞ�sĞƌſŶŝĐĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�ƌĞůĂƚſ�ĐŽŵŽ�ƚƵǀŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĂƌ�

ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ŚŝƐŽƉŽƐ�Ǉ�ďŽůƐĂƐ�ĚĞ�ƉůĄƐƟ-
ĐŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĨŽƌĞŶƐĞ�ĚĞů�/�/&�ƉƵĚŝĞƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�
ůĂ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐſŵŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�sĞƌſŶŝĐĂ�ĨƵĞ�
ĂƐĞƐŝŶĂĚĂ�Ǉ�Ɛŝ�ĨƵĞ�ǀŝŽůĂĚĂϭϲϲ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ă��ĂƌƚŽůŝŶĂ�
ZĂŵŽƐ͕�ůĂ�ŵĂĚƌĞ�ĚĞ�sĞƚŚǇ�DĂŵĂŶŝ͕�ƐĞ�ůĞ�ƉŝĚŝſ�ƋƵĞ�
ƉĂŐĂƌĂ�ϮϬϬ��^�Ă�ůĂ�&�>�s�ƉĂƌĂ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�ϭϬϬ�ĨŽƚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟ-
ŐĂĐŝſŶϭϲϳ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƚƵǀŽ�ƋƵĞ�ƉĂŐĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĞŶĂ�ĚĞů�ĐƌŝŵĞŶ�Ă�ůĂƐ�
ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐϭϲϴ͘�

&ƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ͕�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
Đŝǀŝů�Ǉ�ĂĐƟǀŝƐƚĂƐ�ƌĞŝƚĞƌĂƌŽŶ�ůĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĞǆĐĞƐŝǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĞŶ�
�ŽůŝǀŝĂ͘�hŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ĞǆƉůŝĐſ�ƋƵĞ�͞ƚĞſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ůŽƐ�ƉĞƌŝƚŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�
ĐŽƐƚŽ͕�ůĂƐ�ŶŽƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ĐŽƐƚŽ͘�dŽĚŽ�ĞƐ�
ŵƵǇ�ĐĂƌŽ͟ϭϲϵ͘�hŶĂ�ĂďŽŐĂĚĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĐŽŶ�ĐĂƐŽƐ�
ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ŽďƐĞƌǀſ�ƋƵĞ�͞ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞƚĞĐƟǀĞƐ�
ƉŝĚĞŶ�ĚŝŶĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ğů�ĐĂƐŽ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�
ŶŽ�ůĞƐ�ĂůĐĂŶǌĂ͟ϭϳϬ͘�hŶ�ũƵĞǌ�ĨƵĞ�ĂƵŶ�ŵĄƐ�ĚŝƌĞĐƚŽ͗�͞�Ŷ�
�ŽůŝǀŝĂ͕�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�ŶŽ�ĞƐ�ŐƌĂƟƐ͟171͘�>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ǉ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝ-
ĐŝĚŝŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĚĞƉĞŶĚĂ�ĚĞů�
ƉŽĚĞƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘��ƐƚĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ďĂƌƌĞƌĂ�ƉĂƌĂ�
ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�ďĂũŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ũƵƐƟĐŝĂ�Ǉ�
ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ�Ă�ůŽƐ�ŝĚĞĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ƐƵƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ůĞŐĂůĞƐ�Ǉ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘�

Dilaciones de justicia, chicana 

judicial y corrupción:

“Trataban de cansarme”

>Ă�ůĞǇ�ďŽůŝǀŝĂŶĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĚĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝ-
ĚŝŽ͕�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĂŹŽƐϭϳϮ͘��Ŷ�ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƚŽŵĂ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ƟĞŵƉŽ͘�hŶ�
ũƵĞǌ�ĞƐƟŵſ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�ĐĂƐŽƐ͕�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�

V. Barreras judiciales
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ĐƵĂƚƌŽ�Ž�ĐŝŶĐŽ�ƐĞ�ƌĞƐƵĞůǀĞŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝ-
ƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ůĞǇ173͘�>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞƐŽůǀŝĞƌŽŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ůşŵŝƚĞ�
ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĂŹŽƐ͘�

�ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ŚĂďůſ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƚƌĂƐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ďĂƌƌĞƌĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�
ũƵƐƟĐŝĂ͘�ZŽƐĂƌŝŽ�DĠŶĚĞǌ͕�ƋƵŝĞŶ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�
ƵŶĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƐĞƐŝŶĂƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ�sĞƌſŶŝĐĂ�ĞŶ�
Ğů�ϮϬϭϯ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝſ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ůĞŐĂů�ĐŽŵŽ�͞ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ�
ĚĞ�ĂŐŽŶşĂ͟174͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ͕�DŝƌŝĂŵ�sĂůĞƌŝĂŶŽ�
ůĂŵĞŶƚſ�ƋƵĞ�͞Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ůĞŐĂů�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƚĂŶ�ůĂƌŐŽ�Ǉ�ƚĂŶ�
ĐĂŶƐĂĚŽ͕͟ �ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƚĂŶ�ĂŐŽďŝĂŶƚĞ�
ĂƷŶ�ŵĄƐ�ĚŽůŽƌŽƐĂ175͘�

>ŽƐ�ƌĞƚƌĂƐŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂƵƐĂƐ�ƉƌŽĐĞƐĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�
ĞŶũƵŝĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůŽŐƌĂƌ�ũƵƐƟĐŝĂ͘��ŶƚƌĞ�ŵĄƐ�ƉĂƐĂ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ŵĄƐ�ĐŽƐƚŽƐ�
ƐĞ�ĂĐƵŵƵůĂŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌ-
ƐŽƐ͘�hŶĂ�ĂďŽŐĂĚĂ�ŶŽƚſ�ƋƵĞ�͞ŚĂǇ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�
ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ŶŽ�ůĞƐ�
ĂůĐĂŶǌĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͟ϭϳϲ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƵŶ�
ũƵĞǌ�ŽƉŝŶſ�ƋƵĞ�͞ƉŽĐŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂŶ�ĞŶ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�Ɛŝ�
ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ƟĞŶĞ�ĚŝŶĞƌŽ͖�ƉƵĞĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƵŶĂ�ĚŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ũƵƐƟĐŝĂ͟177͘�>ĂƐ�ĚŝůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐŝĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�
ĞŶ�ŝŵƉƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂƐĞƐŝŶŽƐ�Ǉ�ŵĞŶŽƐĐĂďĂŶ�ůĂ�ŵĞƚĂ�
ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ͘

DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƉĂƌĞĐĞŶ�ŚĂďĞƌ�ƐŝĚŽ�ƌĞƚƌĂƐĂ-
ĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĂůŽƐ�ŵĂŶĞũŽƐ�Ž�ĂƉĂơĂ͕�ŽƚƌŽƐ�ƉĂƌĞĐĞŶ�ŚĂďĞƌ�
ƐŝĚŽ�ŽďƐƚƌƵŝĚŽƐ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŝĐĂŶĂ�
ũƵĚŝĐŝĂů͘�>Ă�ĐŚŝĐĂŶĂ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĞƐ�ƵŶ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ůĂƐ�ƚĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝůĂĐŝſŶ�ƵƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂďŽŐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽůŽŶŐĂƌ�Ǉ�ĨƌƵƐƚƌĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ŝŶƐƵƐƚĂŶĐŝĂůĞƐ͕�ƉĂƉĞůĞŽ�ĞǆĐĞƐŝǀŽ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƌĞ-
ƚƌĂƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�Ă�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘��Ŷ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�
ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�ůĂ�ĐŚŝĐĂŶĂ�ƐĞ�ƵƐĂ͕�ĐĂƐŝ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�
Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞů�ĂĐƵƐĂĚŽϭϳϴ͘�hŶ�ũƵĞǌ�ŚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�
ĐŽƌƚĞ͕�ƌĞƉĞƟĚŽƐ�ŝŶƚĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂƵƐĂƌ�ƌĞƚƌĂƐŽƐ�ƉƌŽĐĞ-
ƐĂůĞƐ�Ǉ�ŚĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�
ŽďƐƚĄĐƵůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ũƵƐƟĐŝĂ͕�ƉĂƌƟĐƵ-

ůĂƌŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽϭϳϵ͘
sĂƌŝŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ĚŝůĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂŶ�ƐƵƐ�ĐĂƐŽƐ͘��ĂůŝǆƚĂ��ŚŽƋƵĞ�
ĞǆƉůŝĐſ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ�Ğů�ĮƐĐĂů�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ŚĞƌŵĂŶĂ�DĂŐĚĂ�ŶŽ�ŚŝǌŽ�ŶŝŶŐƷŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉŽƌ�Žď-
ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞů�ĂĐƵƐĂĚŽϭϴϬ͘��ĂůŝǆƚĂ�
ĂŹĂĚŝſ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇſ�Ă�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƚĞ�
ĚĞ�ĐĞƌƌĂƌ�Ğů�ĐĂƐŽϭϴϭ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĚĞ�sĞƌſŶŝĐĂ�
YƵŝŶƚĂŶĂ�ƌĞůĂƚſ�ĐſŵŽ�ůŽƐ�ĂďŽŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�
ĐĂŶĐĞůĂďĂŶ�ůĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂůĞŐĂŶĚŽ�
ƋƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĂĐƵƐĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞƐƚĂďĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞϭϴϮ͘�
>Ă�ĨĂŵŝůŝĂ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϳ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƌĞƉĞƟĚĂƐ�
ĐĂŶĐĞůĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ğů�ĮƐĐĂů�ĞŶ��ů��ůƚŽ�ƚƌĂƚſ�ĚĞ�ĐĞƌƌĂƌ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ƉŽƌƋƵĞ�ŚĂďşĂŶ�ƉĂƐĂĚŽ�ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ�ƐŝŶ�ƵŶĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶϭϴϯ͘�

�ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚſ�Ă�ǀĂƌŝŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĂĮƌŵĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŚŝĐĂŶĂ�
ũƵĚŝĐŝĂů�ĞƐ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƵŶĂ�ƚĄĐƟĐĂ�ĞǆŝƚŽƐĂ͕�ĚĞďŝĚŽ�
Ăů�ƉƌĞĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ůĞ-
ŐĂů�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ͘�>ŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ŽƉŝŶĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĂĐƵƐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƉŽĚĞƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƉĂŐĂŶ�ƉŽƌ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�
ũƵƐƟĐŝĂ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�Ă�ĂďŽŐĂĚŽƐ͕�ũƵĞĐĞƐ�ǇͬŽ�ĮƐĐĂůĞƐ�
ƐŽďŽƌŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵƟůŝǌĂƌ�ůĂ�ĐŚŝĐĂŶĂ�ũƵĚŝĐŝĂů�Ǉ�ůĂƐ�
ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂďƐŽůƵ-
ĐŝſŶϭϴϰ͘�hŶĂ�ĂďŽŐĂĚĂ�ďŽůŝǀŝĂŶĂ�ŶŽƚſ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�
ĞƐ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞ͗�͞,ĂǇ�ŵƵĐŚĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ͘�>ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƵƐĂĚŽƐ�ƉĂŐĂŶ�ĚŝŶĞƌŽ�Ă�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͘�>ŽƐ�ũƵĞĐĞƐ�
Ğ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽƌƚĞƐ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƌĞĐŝďĞŶ�ĚŝŶĞƌŽ�ƚĂŵ-
ďŝĠŶ͟ϭϴϱ͘�hŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌŽƚĞƐƚſ�
ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ͗�͞ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ĐĂŶƐĂŶ�Ă�
ŵƵĐŚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉŽĚĞƌ͕ �ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚŝŶĞƌŽ͟ϭϴϲ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������
sĂƌŝĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĂƌſŶ�Ăů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ĚĞƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌĞǀĞŶ-
ƟǀĂ�Ǉ�Ğů�ĞŶĐĂƌĐĞůĂŵŝĞŶƚŽ͘��ŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĞǆƉƌĞƐĂƌŽŶ�
ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ůŽƐ�ĂĐƵƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĚĞƚĞŶĐŝſŶ�
ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ƉŽĚĞƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ůĞƐ�ĚĂ�ƵŶ�ƚƌĂƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ƐĞ�ůĞƐ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ƐĂůŝƌ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞŶĐŝſŶϭϴϳ͘��ƐƚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ƉĞƌũƵĚŝĐĂ�ƐĞǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƚĞŶĐŝſŶ�
ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ǉ�ƉŽŶĞ�ĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ǀşĐƟŵĂƐ�Ǉ�
Ă�ŽƚƌĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘�,ĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƉƌĂĐ-
ƟĐĂƐ�ŶŽ�ĠƟĐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ůĞŐĂů�ŶŽ�ƐĞ�ĂƟĞŶĚĂŶ͕�ůĂ�
ũƵƐƟĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ�ƐĞ�
ƐĞŐƵŝƌĄ�ǀŝĞŶĚŽ�ŽďƐƚĂĐƵůŝǌĂĚĂ͘�
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sĞƚŚǇ� ĞƌĂ� ƵŶĂ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ� ĚĞ� Ϯϯ�
ĂŹŽƐ� ĞŶ� >Ă� WĂǌ͘� dĞŶŝĂ� ƐŝĞƚĞ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ� Ǉ� ǀŝǀşĂ�
ĞŶ�ƵŶ�ŚŽŐĂƌ� ĐĂƌŝŹŽƐŽ� Ǉ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ͘ � >Ă�ŵĂĚƌĞ�
ĚĞ� sĞƚŚǇ͕ � �ĂƌƚŽůŝŶĂ͕� ĚĞƐĐƌŝďĞ� Ă� ƐƵ� ŚŝũĂ� ĐŽŵŽ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐĂ� ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ũƵŐƵĞƚŽŶĂ� Ǉ� ĂůĞŐƌĞ͘�

��sĞƚŚǇ� ůĞ� ĨĂůƚĂďĂŶ� ƐŽůŽ� ĚŽƐ�ŵĞƐĞƐ� ƉĂƌĂ� ƚĞƌ-
ŵŝŶĂƌ� ůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĐƵĂŶĚŽ� ĨƵĞ� ĂƐĞƐŝŶĂĚĂ͘� � �

�ů�ĚşĂ�Ϯϵ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϳ͕�sĞƚŚǇ�ƐĂůŝſ�
ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƐĂ�ƉĂƌĂ�ŝƌ�Ă�ďĂŝůĂƌ͘ ��ůŐƵŶŽƐ�ƚĞƐƟŐŽƐ�ůĂ�
ǀŝĞƌŽŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŶŽǀŝŽ͕�ƋƵŝĞŶ�ƚĞŶşĂ�ƵŶ�ƉƌĞƐƵŶƚŽ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͘� >Ă�ŵĂŹĂŶĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕� Ǉ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�sĞƚŚǇ�ŶŽ� ƌĞŐƌĞƐĂƌĂ�Ă� ĐĂƐĂ� ůĂ�
ŶŽĐŚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ��ĂƌƚŽůŝŶĂ�ůĂ�ďƵƐĐſ�ƉŽƌ�ƚŽĚĂ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚ͘��ƵƐĐſ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�Ğů�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�Ğů�
ŵſĚƵůŽ�ƉŽůŝĐşĂů�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĂ�ŵŽƌŐƵĞ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�
ůĂ�ĞŶĐŽŶƚƌſ͘�,ŽƌĂƐ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ͕�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�
ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ƐŝŶ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�sĞƚŚǇ͕ �
ϰϮ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞů�ƉƵĞŶƚĞ�ĚĞ�>ĂƐ��ŵĠƌŝĐĂƐ͘�

�ĂƌƚŽůŝŶĂ�ƉŝĞŶƐĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŚŝũĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ͘�͞^Ƶ�
ƌŝƐĂ�ŶƵŶĐĂ�ƐĂůĞ�ĚĞ�ŵŝ� ĐĂďĞǌĂ͘��ƐĐƵĐŚŽ�ƐƵƐ�ƌŝƐŝ-
ƚĂƐ �͘EƵŶĐĂ� ůĂƐ�ǀŽǇ�Ă�ŽůǀŝĚĂƌ͕͟�ĚŝĐĞ͘��ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�
ƷůƟŵŽ� ĂŹŽ͕� �ĂƌƚŽůŝŶĂ� ŚĂ� ůƵĐŚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� Ăů� ĂƐĞƐŝŶŽ� ĚĞ� ƐƵ� ŚŝũĂ͘� �ŹĂĚĞ͗� ͞ĞŶ�
ůĂƐ� ŶŽĐŚĞƐ͕� ǀŽǇ� Ăů� ƉƵĞŶƚĞ� ĚĞ� >ĂƐ� �ŵĠƌŝĐĂƐ� Ǉ�
ĞƐƉĞƌŽ� ƋƵĞ� ĞůůĂ� ĞƐƚĠ� Ăůůş� ƐĞŶƚĂĚĂ͕� ƉĞƌŽ� ĂŚŽ-
ƌĂ� ƐĞ� ŚĂ� ŝĚŽ͙� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ƋƵŝĞƌŽ� ũƵƐƟĐŝĂ͘͟

�ƌƌŝďĂ͗� �ĂƌƚŽůŝŶĂ�
ZĂŵŽƐ� ƐŽƐƚĞŶŝĞŶ-
ĚŽ�ĨŽƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ͕�
sĞƚŚǇ�DĂŵĂŶŝ͕� ĂŶ-
ƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƐĞƐŝŶĂƚŽ͘
Ξ� ϮϬϭϴ� DƵũĞƌĞƐ�

�ƌĞĂŶĚŽ

�� ůĂ� ĚĞƌĞĐŚĂ͘� �ů�
ƉƵĞŶƚĞ� ĚĞ� >ĂƐ�
�ŵĠƌŝĐĂƐ͘� �ů� ĚşĂ�
ϯϬ� ĚĞ� ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�
ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�
ĚĞ� sĞƚŚǇ� DĂŵĂ-
Ŷŝ� ĨƵĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�
ϰϮ� ŵĞƚƌŽƐ� ĚĞďĂũŽ�
ĚĞů�ƉƵĞŶƚĞ͕� ůĂ�ĐĂƵ-
ƐĂ� ĚĞ� ŵƵĞƌƚĞ� ĨƵĞ�
ůĂ� ĐĂŝĚĂ͘� Ξ� ϮϬϭϵ�
dŚŽŵĂƐ��ĞĐŬĞƌ
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�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĂƐ�Ǉ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ͕ �ůĂƐ�ƐŽďƌĞǀŝǀŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƌĞůĂƚĂŶ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ůĂ�ĚŝƐ-
ĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ŚĂŶ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂĚŽ�ƐƵƐ�ĐĂƐŽƐ͘�&ƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ĨƵŶ-
ĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ĐĂďŽ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐŝŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�
ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ͕ �ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĐƵůƉĂďŝůŝĐĞ�Ă�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�Ǉ�Ă�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�
ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�
ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ŝĚŝŽŵĂ͘��

Discriminación de género

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ĐƌşŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�Ǉ�ƉĂƌƟĐƵ-
ůĂƌŵĞŶƚĞ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽ-
ŶĂƌŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĂĚŽƉƚĞŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘�
^ĞŐƷŶ�ůĂ�KĮĐŝŶĂ�ĚĞů��ůƚŽ��ŽŵŝƐŝŽŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ��ĞƌĞ-
ĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ǀŝŽůĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂ�ůĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͕�
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�>'�d/͕�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�

VI. Discriminación institucional

DƵƌĂů�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐĂůůĞ�ĚĞ�>Ă�WĂǌ͘�Ξ�ϮϬϭϵ�dŚŽŵĂƐ��ĞĐŬĞƌ



21

ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůĂƐ�ǀŝŽůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĞŶ�
ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�Ǉ�ŐƌƵƉŽƐ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƉƵĞĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ĚĞƉĞŶ-
ĚŝĞŶĚŽ�ĚĞů�ƐĞǆŽ�Ǉ�Ğů�ŐĠŶĞƌŽϭϴϴ͘��ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ďŽůŝǀŝĂŶŽ�
ŚĂ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�Ǉ�
ůĂ�ŚĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͘�>ĂƐ��ŝƌĞĐ-
ƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝŵĂƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉĞƌĐŝďŝƌ�Ăů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĐŽŵŽ�ĂŝƐůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ŵĂĐŚŝƐƚĂ�Ǉ�ĚĞĐůĂƌĂ�ƋƵĞ�͞ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞďĞŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐ-
ƟǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͟ϭϴϵ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂƐ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝŵĂƐ͕�
ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�
ŐĠŶĞƌŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ͕�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ĂŶĚƌŽĐĠŶƚƌŝĐĂ�Ž�ŵĂĐŚŝƐƚĂ͕�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚşĂ�ĐŽŶ�
ĚşĂϭϵϬ͘��ĞƐĂĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ǀĂƌŝŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�
ĐŽŵĞŶƚĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ŶŽ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐƵŵƉůĞŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�
DşŶŝŵĂƐ�Ǉ�ŶŽ�ĂƉůŝĐĂŶ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĞŶ�ƐƵ�
ƚƌĂďĂũŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƉƵĞĚĞ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĐĞŶ�
Ă�ůŽƐ�ĐƵůƉĂďůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽϭϵϭ͘�

&ĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĞǆƉƌĞƐĂƌŽŶ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĂĨĞĐƚĂ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐ-
ƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽϭϵϮ͘�
�Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�Ğů�ƉƌĞũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ƐĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚſ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ƋƵĠ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͕ �Ă�ƋƵŝĠŶ�ĂĐƵƐĂƌ�Ǉ�ĐƵĄůĞƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�
ĞŶ�ƵŶ�ĚŝĐƚĂŵĞŶϭϵϯ͘��ĐƟǀŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�
ĚĞ�ůĂ��W�,��ĞǆƉƌĞƐĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽ͕�ĚŝĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�͞ŚĂǇ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐ-
ƟǀĂ�ƉĂƚƌŝĂƌĐĂů�ĞŶ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͟ϭϵϰ͘�
hŶ�ĞǆŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ƌĞƐƉĂůĚſ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĞŽĐƵ-
ƉĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƉŝŶſ�ƋƵĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�͞ƚƌĂďĂũĂ�Ă�ĐŝĞŐĂƐ�Ž�ĞŶ�
ďůĂŶĐŽ�Ǉ�ŶĞŐƌŽ͕͟ �ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�͞ƵŶĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ϯϲϬ�ŐƌĂĚŽƐ͟ϭϵϱ͘

&ĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝĞƌŽŶ�ĐſŵŽ�ůĂ�ĚŝƐ-
ĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ŚĂ�ĐĂƵƐĂĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟ-
ŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŝŐŶŽƌĞŶ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�ĚĞ�ĂďƵƐŽ�
ĐƵĂŶĚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂŶ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
DŝƌŝĂŵ�sĂůĞƌŝĂŶŽ͕�ƌĞůĂƚſ�ƋƵĞ�Ğů�ĮƐĐĂů�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ŚŝũĂ͕�zĞƐƐĞŶŝĂ�&ƵĞŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ŶĞŐſ�Ă�ŝŵƉƵƚĂƌ�Ăů�ŶŽǀŝŽ�
ĚĞ�zĞƐƐĞŶŝĂ�ƉŽƌ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ž�Ă�ŚĂĐĞƌ�ĐƵŵƉůŝƌ�ƐƵ�

ĚĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�zĞƐƐĞŶŝĂ�ůŽ�
ŚĂďşĂ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĂďƵƐŽϭϵϲ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�
�ĂůŝǆƚĂ��ŚŽƋƵĞ�ƌĞĐŽƌĚſ�ƋƵĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ŶŽ�ƉŝĚŝſ�ƵŶĂ�
ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉŽƐŽ�Ž�ŚŝũŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŵĞĚŝĂ�ŚĞƌŵĂ-
ŶĂ�ĚŝĨƵŶƚĂ͕�DĂŐĚĂ͕�Ğ�ŝŐŶŽƌſ�ƵŶĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ƉƌĞǀŝĂ�
ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚŽŵĠƐƟĐĂ�Ă�ŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƉŽƐŽϭϵϳ͘�>Ă�
ĂƵƚŽƉƐŝĂ�ĚĞ�DĂŐĚĂ�ŵŽƐƚƌſ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ŐŽůƉĞƐϭϵϴ͘�

>ŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞůĂƚĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�
ŶŽ�ĂƉůŝĐĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟ-
ŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ŚĂďşĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂďƵƐŽ�ƐĞǆƵĂů͘�
^ĞŐƷŶ�ZŽƐĂƌŝŽ�DĠŶĚĞǌ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟ-
ŐĂĚŽƌĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ƐĞŵĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƌŽƉĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƐƵ�
ŚŝũĂ�sĞƌſŶŝĐĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�ŶŽ�ĚŝĞƌŽŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉĂƐŽ�ĚĞ�
ŚĂĐĞƌ�ƉƌƵĞďĂƐ�Ă�ƐƵ�ƌŽƉĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌϭϵϵ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�DŝƌŝĂŵ�
sĂůĞƌŝĂŶŽ�ŶĂƌƌſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ŝŐŶŽƌĂƌŽŶ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂ-
ĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂďƵƐŽ�ƐĞǆƵĂů�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶ-
ĚŽ�ŚĞƌŝĚĂƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƐĞŶŽƐ͕�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐşĂŶ�͞ĚĞƐƚƌƵŝĚŽƐ͟ϮϬϬ͘�
�ƐƚŽƐ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŝĞƌĚĂŶ�ŽƉŽƌ-
ƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĐůĂǀĞƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ũƵƐƚĂ�Ǉ�ĞĨĞĐƟǀĂ͘�

Falta de especialización en 

crímenes de género

�ů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ŚĂ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�&�>�s�Ǉ�ůŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ�ĞƐ-
ƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ŵƵũĞƌ͕ �
ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ũƵĞĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�
Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�
ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘��ĞƐĂĨŽƌƚƵŶĂ-
ĚĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ��ŽůŝǀŝĂ�Ǉ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐϮϬϭ͘�

�ĚĞŵĄƐ͕�ǀĂƌŝŽƐ�ũƵĞĐĞƐ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ŶŽ�ƌĞĐŝďĞŶ�
ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ŵƵũĞƌ͘ �hŶ�ũƵĞǌ�ĞŶ�>Ă�WĂǌ�ĞǆƉůŝĐſ�
ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƉŽĐŽ�ĞŶ�
ĐŽŵƷŶ͕�ůŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ-
ƚƌĂ�ůĂ�ŵƵũĞƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐĐƵĐŚĂŶ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶϮϬϮ͘�
�ǆƉůŝĐſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ũƵĞĐĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ�ŶŽ�ƌĞĐŝďĞŶ�
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ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�Ŷŝ�ƐĞ�ůĞƐ�ƉŝĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƉĂƌĂ�
ƐĞƌ�ŶŽŵďƌĂĚŽƐ�Ăů�ƉƵĞƐƚŽϮϬϯ͘�hŶ�ĂůƚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�
&�>�s͕�ƌĞĐŝďĞŶ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƉĞƌŽ�
ŶŝŶŐƵŶŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ăů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ž�Ă�
ĐſŵŽ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽϮϬϰ͘�
KƚƌŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ŶŽƚſ�ƋƵĞ�͞Ă�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ůĞƐ�
ĨĂůƚĂ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ǉ�ƌĞĐĂůĐſ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵďĂƟƌ�ůŽƐ�
ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽϮϬϱ͘�

Culpar a la víctima 

hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŐĠŶĞƌŽ�ĞƐ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐƵů-
ƉĂƌ�Ă�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�Ğ�ŝŐŶŽƌĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞŹĂůĂ�ůĂ�
ĐƵůƉĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂĐƵƐĂĚŽ͘�>Ă�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ă�ŶŽƌŵĂƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�Ǉ�Ğů�ŵĂĐŚŝƐŵŽ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�
ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�;ƚŽĚŽ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ͕�ĞŶ�
ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ͕�ƉŽƌ�ŚŽŵďƌĞƐͿ�ƌĞĨƵĞƌǌĂŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽ�ĞŶ�
ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀşĐƟŵĂ͘�ZĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĂĐƟǀŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ƐĂŵďůĞĂ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�;�W-
�,�Ϳ�ŽďƐĞƌǀĂƌŽŶ�ĞƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ĚĞ�

ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ��ů��ůƚŽϮϬϲ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂ��W�,�͕�
ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŐŶŽƌſ�ůĂƐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ůĞƐ�ĂĐƵƐſ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŝŶĮĞůĞƐ�Ă�ƐƵƐ�ƉĂƌĞũĂƐϮϬϳ͘��Ğ�
ůĂƐ�ϰϲ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚĂƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�
ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�Ă�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�ϰϭ�ŶŽ�
ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƌĞŵĞĚŝŽ�ůĞŐĂůϮϬϴ͘�

�ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ŚĂďůſ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƋƵĞ�
ƌĞůĂƚĂƌŽŶ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐƵƐſ�Ă�ůĂ�ǀşĐƟŵĂ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘�>Ă�ŵĂĚƌĞ�ĚĞ�zĞƐƐĞŶŝĂ�&ƵĞŶ-
ƚĞƐ͕�DŝƌŝĂŵ�sĂůĞƌŝĂŶŽ͕�ƌĞĐŽƌĚſ�ĐſŵŽ�Ğů�ĮƐĐĂů�ůĞ�ŚŝǌŽ�
ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�zĞƐƐĞŶŝĂ͕�ŝŶƐŝŶƵ-
ĂŶĚŽ�ƋƵĞ�zĞƐƐĞŶŝĂ�ĨƵĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ƉŽƌ�ŝƌ�Ă�ƵŶĂ�ĮĞƐƚĂ�
Ž�ƚĞŶĞƌ�ŶŽǀŝŽ͘ϮϬϵ��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ŶĚƌĞĂ�
�ƌĂŵĂǇŽ͕�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĞƌŝƚŽƐ�ŽƉŝŶſ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ��ŶĚƌĞĂ�ŶŽ�
ƐĞ�ŚƵďŝĞƌĂ�ĂĐĞƌĐĂĚŽ�Ăů�ĂƵƚŽ�ĞŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂĐƵ-
ƐĂĚŽ͕�ĞůůĂ�ŶŽ�ŚĂďƌşĂ�ŵƵĞƌƚŽϮϭϬ͘�WŽƌ�ŵƵĐŚŽ�ƟĞŵƉŽ͕�
ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĐĂƚĂůŽŐĂƌŽŶ�Ğů�ĐƌŝŵĞŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ�
ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌŝĂϮϭϭ͘�

>Ă�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĐƵůƉĂƌ�Ă�
ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚĂ͕�ĞŶ�Ğů�
ŵĂů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƉƐŝĂƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂƐ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂƐ��ŝƌĞĐ-
ƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝŵĂƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ͕�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�ĞƐ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ğů�ƉĞƌĮů�ƉƐŝ-
ĐŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀşĐƟŵĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ƉŽƌ�͞ĐĂƵƐĂ�
ĚƵĚŽƐĂ͟�Ǉ�ĚĞďĞ�ǀĞƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�͞ƉƌƵĞďĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ͘͘͘�
ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƚĠĐŶŝĐŽͲĐŝĞŶơĮĐŽ͟ϮϭϮ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ǀĂƌŝŽƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�
ŝŶĚŝĐĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƉƐŝĂƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂƐ�ƐĞ�ƵƐĂŶ�ƉĂƌĂ�
ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�Ž�ŝŐŶŽƌĂƌ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ğů�ƌŽů�ĚĞů�ĂŐƌĞƐŽƌ�ĞŶ�
ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀşĐƟŵĂ͘�

�ŽŹĂ�dĞŽ�ƌĞůĂƚſ�ƋƵĞ�Ğů�ĮƐĐĂů�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ͕�
sĞƌſŶŝĐĂ��ŚŝŶŽ͕�ĐŽŶĐůƵǇſ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�sĞƌſŶŝĐĂ�
ĨƵĞ�ƵŶ�ƐƵŝĐŝĚŝŽ�ƐŝŶ�ĚĂƌ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�Ă�ĚŽŹĂ�dĞŽ�ĚĞ�
ŚĂďůĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ�Ǉ�ƐŝŶ�ƌĞǀŝƐĂƌ�
ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞůůĂ�ůĞ�ŚĂďşĂ�ƉƌŽƉŽƌ-
ĐŝŽŶĂĚŽϮϭϯ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ�ŝŶĚŝĐſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ͕��ŶĚƌĞĂ��ƌĂŵĂǇŽ͕�
ĐŽŶĐůƵǇĞƌŽŶ�ƋƵĞ��ŶĚƌĞĂ�ƐƵĨƌşĂ�ƵŶ�ĚĞƐŽƌĚĞŶ�ŵĞŶƚĂů͕�
ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ��ŶĚƌĞĂ�
ĚĞĐşĂ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ƌŽŵƉŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ͕�͞ƋƵŝĞƌŽ�DƵũĞƌ�ĞŶ�ƉůĂǌĂ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĚĞ�>Ă�WĂǌ͘�Ξ�ϮϬϭϵ�dŚŽŵĂƐ��ĞĐŬĞƌ
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ŵŽƌŝƌ͟Ϯϭϰ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ŶŽ�ƉƌĞƐƚĂƌŽŶ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ůŽƐ�ĨĂŵŝů-
ŝĂƌĞƐ�ĚĞ��ŶĚƌĞĂ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĞƐƚĂĚŽ�ŵĞŶƚĂů͕�Ŷŝ�Ă�ůŽƐ�ŝŶĚŝ-
ĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂďƵƐŽ�İƐŝĐŽ�Ǉ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�
ŶŽǀŝŽ͘Ϯϭϱ�>Ă�ŵĂĚƌĞ�ĚĞ�sĞƌſŶŝĐĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ�ĞǆƉƌĞƐſ�ƵŶĂ�
ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĞƌŽŶ͕�
ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƉƐŝĂƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂƐ͗�ƋƵĞ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĚĞƐ-
ǀşĂŶ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ͕�ŝŶĂƉƌŽƉŝĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�Ă�͞ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶ�
ǀĞǌ�ĚĞ�΀Ăů΁�ĚĞůŝƚŽ͟Ϯϭϲ͘�

Revictimización: “Las mujeres 

denuncian violencia para 

recibir más violencia”

>ŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ĚŝũĞƌŽŶ�Ăů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ƋƵĞ͕�
Ă�ŵĞŶƵĚŽ͕�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�
ĞŶ�ůĂ�͞ƌĞǀŝĐƟŵŝǌĂĐŝſŶ͟�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘�
>ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐĂƌŽŶ�ŚĂďĞƌƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ�
ƌĞǀŝĐƟŵŝǌĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ�Ǉ�ũƵĚŝ-
ĐŝĂů͕�Ǉ�ĞǆƉůŝĐĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�Ǉ�ƉŽůŝĐşĂƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂďĂŶ͕�
ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�
ŚĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽϮϭϳ͘�ZŽƐĂƌŝŽ͕�
ůĂ�ŵĂĚƌĞ�ĚĞ�sĞƌſŶŝĐĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ�ĚŝũŽ�ƐĞŶĐŝůůĂŵĞŶƚĞ͕�
͞ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ƐŽŵŽƐ�ƌĞǀŝĐƟŵŝǌĂĚĂƐ͟Ϯϭϴ͘

>Ă�ƌĞǀŝĐƟŵŝǌĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽ-
ůĞŶĐŝĂ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌĂŶŐŽ�ĞŶ�ůĂ�
WŽůŝĐşĂ͕�ƌĞůĂƚſ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�
&�>�s�ƉĂƌĂ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�Ǉ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�
ĚĞŶƵŶĐŝĂŶ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂϮϭϵ͘�ZĞĐŽŶŽĐŝſ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�
ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�ůĂ�ƌĞǀŝĐƟŵŝǌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶ�ŽďƐƚĄĐƵůŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂϮϮϬ͘��
�
>Ă�ƌĞǀŝĐƚŝŵŝǌĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĨĂ-
ŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĐƚŝŵĂƐ͘�>Ă�ĨĂŵŝůŝĂ�ĚĞ�sĞƌſŶŝĐĂ�YƵŝŶ-
ƚĂŶĂ�ƐĞ�ƐŝŶƟſ�ƌĞǀŝĐƟŵŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ĮƐĐĂů͕�ƉƵĞƐ�ƐĞŶơĂŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůĞƐ�ďƌŝŶĚĂďĂ�ĂƉŽǇŽ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ͗�͞Ă�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ůĞƐ�ŝŵ-
ƉŽƌƚĂ͕�ŶŽ�ŶŽƐ�ĞƐĐƵĐŚĂŶ͟ϮϮϭ͘�hůƟŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�
ƚƵǀŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͕�Ă�
ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ůĞŐĂů͘��ĂůŝǆƚĂ��ŚŽƋƵĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĚŝũŽ�ŚĂďĞƌƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ƌĞǀŝĐƟŵŝǌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞ�ƐƵ�ŵĞĚŝĂ�ŚĞƌŵĂŶĂ�DĂŐĚĂϮϮϮ͘��ĂůŝǆƚĂ�ƌĞĐŽƌĚſ�ƋƵĞ�Ğů�

ƐĂƌŐĞŶƚŽ�ĚĞ�WŽůŝĐşĂ�ĂƉŽǇſ�Ăů�ƉƌĞƐƵŶƚŽ�ĂŐƌĞƐŽƌ͕ �ƋƵŝĞŶ�
ĞƌĂ�ƉŽůŝĐşĂ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�Ǉ�ůĞ�ĚŝũŽ�Ă�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�
ŚĂďĞƌůĞ�ĚĂĚŽ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�DĂŐĚĂ�Ăů�ĂŐƌĞƐŽƌ͕ �Ă�ƉĞƐĂƌ�
ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƐŝĚŽ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĂďƵƐŽ͕�Ɛŝŵ-
ƉůĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƌĂ�ƐƵ�ĞƐƉŽƐŽϮϮϯ͘�
�
>ŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƉůĂŶƚĞĂƌŽŶ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞǀŝĐƟŵŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶ�ŵĠĚŝĐŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ�
ĞǆƉůŝĐſ�ƋƵĞ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƐĞ�
ǀĞŶ�ĨŽƌǌĂĚĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ž�Ă�ĚĂƌ�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ŚĂƐƚĂ�ƐĞŝƐ�ǀĞĐĞƐ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂůĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐϮϮϰ͘��ů�ĨŽƌĞŶƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞǆƉƌĞƐſ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞǀŝĐƟŵŝǌĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�Ž�ĂĐĞƉƚĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶ-
ǀĞŶŝŽ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ğů�ĚŽůŽƌ�ĚĞ�ƌĞǀŝǀŝƌ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�
ƐĞƌ�ƋƵĞƌŝĚŽ�Ž�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�
ĚĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ǀşĐƟŵĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�
Ǉ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐϮϮϱ͘�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ�ĞǆƉƌĞƐſ�Ğů�ĚŽůŽƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞǀŝĐƟŵŝǌĂĐŝſŶ͗�͞WƌŝŵĞƌŽ�ŵĂƚĂŶ�Ă�ŵŝ�ŚŝũĂ͘��ŚŽƌĂ�
ƋƵŝĞƌĞŶ�ŵĂƚĂƌ�ƐƵ�ŵĞŵŽƌŝĂ͟ϮϮϲ͘�

Barreras de idioma

�ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ�ŚĂďůſ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĐƵǇŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�ƐĞ�ǀŝĞƌŽŶ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƉŽƌ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�
ŝĚŝŽŵĂ͘��ŽŹĂ�dĞŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŵƵũĞƌ�ĂǇŵĂƌĂ͕�ƋƵĞ�ŚĂ�ďƵƐĐĂ-
ĚŽ�ũƵƐƟĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŚŝũĂ͕�sĞƌſŶŝĐĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ǇĂ�ǀĂƌŝŽƐ�
ĂŹŽƐϮϮϳ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ��ůşŶŝĐĂ͕�ĚŽŹĂ�dĞŽ�
ĐŽŶƚĂďĂ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŝĚŝŽŵĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�Ğů�ĂǇŵĂƌĂϮϮϴ͘�
��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂ͕�ĚŽŹĂ�dĞŽ�ŚĂ�
ĂƐŝƐƟĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ŚĂ�ƐĞŐƵŝĚŽ�Ğů�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ�ƉŽƌ�ƐĞŝƐ�ĂŹŽƐ�ƐŝŶ�ƌĞĐŝďŝƌ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�
ƵŶ�ƚƌĂĚƵĐƚŽƌ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽϮϮϵ͘�
�ŽŹĂ�dĞŽ�ĚŝũŽ͗�͞ƐĞ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�
ŵş͘�zŽ�ŚĂďůŽ�ĂǇŵĂƌĂ͕�ŶŽ�ĞƐƉĂŹŽů͟ϮϯϬ͘��ĂƌƚŽůŝŶĂ�ZĂŵŽƐ͕�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĂǇŵĂƌĂ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝſ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�
Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ͘��ĂƌƚŽůŝŶĂ�ĞǆƉƌĞƐſ͗�͞ǇŽ�ŶŽ�ƐĠ�ůĞĞƌ�Ŷŝ�
ĞƐĐƌŝďŝƌ͕ �ƉĞƌŽ�΀sĞƚŚǇ΁�ĞƐƚƵĚŝĂďĂ�ŵƵĐŚŽ͘��ŚŽƌĂ�ǇĂ�ŶŽ�
ĞƐƚĄ͟Ϯϯϭ͘�>Ă�ŝŶŚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�
ůŝŵŝƚĂ�ƐĞǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�Ǉ͕ �ƵůƟŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�
ĚĂŹĂ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƐĞƌĞƐ�
ƋƵĞƌŝĚŽƐ͘�
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��ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕��ŽůŝǀŝĂ�ŚĂ�ƚŽŵĂĚŽ�
ǀĂƌŝĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵďĂƟƌ�Ăů�ĨĞŵŝŶŝ-
ĐŝĚŝŽ�Ǉ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽŵƵů-
ŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϰϴ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϯ͘��^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�
ŐŽďŝĞƌŶŽ�ďŽůŝǀŝĂŶŽ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌ�ŵĄƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�
ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�
ŝŐƵĂůŝƚĂƌŝŽ�Ă�ůĂ�ũƵƐƚŝĐŝĂ͘�>Ă��ůşŶŝĐĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
�ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ŽĨƌĞĐĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ă�
ƐƵƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͘�

Al Gobierno Plurinacional:

ZĞĚŝƌŝŐŝƌ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ă�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘
�
ͻ� DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ�ůĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞ-

ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͕�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�
ĞƐƚĂƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�Ă�WŽůŝĐşĂ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐƵŵƉůŝƌ͕ �ĂƉƌŽƉŝĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�
ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ͘��Ɛ�ĚĞ�ƐƵŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůĂ�
WŽůŝĐşĂ�ĐƵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ďĄƐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͘�
�Ɛ�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉŽůŝĐşĂƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĐƚŝŵĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�
/,Z��ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�ŚĂďĞƌ�ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĂƌ�ŵĂ-
ƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĨŽƚŽŐƌĄĮĐŽƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽ-
ƌĂƐ͕�ŚŽũĂƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�Ğ�ŚŝƐŽƉŽƐ�ĚĞ�ĂůŐŽĚſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂƵƚŽƉƐŝĂƐ͘��ƋƵĞůůŽƐ�ĐŽŶ�ƉŽĐŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĞǆĐůƵŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ũƵƐƟĐŝĂ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ͘�

ͻ� �Ŷ�ůĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞďĞƌşĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂŶ�ŵſĚƵůŽƐ�
ƉŽůŝĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĮƐĐĂůşĂƐ�ďŝĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚĂƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂĚĂƐ͕�
ŶŽ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�
ƌƵƌĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƚĞŶŐĂŶ�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŶ�ƚĞŶĞƌ�ƋƵĞ�ĂĐƵŵƵ-
ůĂƌ�ĐŽƐƚŽƐ�ŐƌĂǀĞƐ�Ž�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ŽƚƌŽƐ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŽ͘�

�ŽůĂďŽƌĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͘�

ͻ� �ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞďĞƌşĂ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĐŽŶ͕�Ǉ�
ďƵƐĐĂƌ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�ĚĞ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů͕�ůĂƐ�KE'Ɛ�Ǉ�
ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽϮϯϮ͘�
>Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�ƉƵĞĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ăů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƐŽďƌĞ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƌĞĂƌ�
ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂϮϯϯ͘

ͻ� �ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞďĞƌşĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ŝŶǀŝƌƟĞŶĚŽ�ĞŶ�
ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�Ă�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĨĞŵŝŶŝ-
ĐŝĚŝŽϮϯϰ͘�>Ă�ĐĂŵƉĂŹĂ�͞�ŚŽƌĂ�Ɛş�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ͕�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͕͟ �ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�Ğů�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƚƌĂďĂũſ�ĐŽŶ�ůĂ�&�>�s�
Ǉ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�ĞŶ��ů��ůƚŽ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ƵŶ�
ďƵĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽϮϯϱ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƉƵĞĚĞ�
ĂƐŽĐŝĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�Ǉ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽ-
ƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ă�ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐ͘��

ͻ� �ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞďĞƌşĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘�

^ĞŐƵŝƌ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐ͘

ͻ� �ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ďŽůŝǀŝĂŶŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�
ƐĞŐƵŝƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ůĞǇĞƐ͕�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�Ǉ�
ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘�>Ă��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶϮϯϲ͕�Ğů�
WƌŽƚŽĐŽůŽ�ƉĂƌĂ�:ƵǌŐĂƌ�ĐŽŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�'ĠŶĞ-
ƌŽϮϯϳ�Ǉ�Ğů�DĂŶƵĂů�ĚĞ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�,ĞĐŚŽƐ��ĞůŝĐƟǀŽƐ�ƋƵĞ��ƚĞŶƚĞŶ�
�ŽŶƚƌĂ�ůĂ�sŝĚĂ�ĚĞ�DƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�ZĂǌſŶ�ĚĞ�'ĠŶĞƌŽ�
&ĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽϮϯϴ�ŐƵşĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�>ĞǇ�ϯϰϴ�ŽďůŝŐĂ�Ăů�
�ƐƚĂĚŽ�Ă�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐĂĚŽƌĞƐ͕�ĮƐĐĂůĞƐ�Ǉ�ũƵĞĐĞƐ�ƐŝŐĂŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽ-
ůŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ƐĞĂŶ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƐ�Ǉ�ũƵǌŐĂĚŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂŵĞŶƚĞϮϯϵ͘

VII. Recomendaciones
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ͻ� �ĞďĞƌşĂŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌƐĞ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�
ƐſůŝĚŽƐ�Ǉ�ĞĨĞĐƚŝǀŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ͕�
Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�:ƵƐƚŝĐŝĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĐƵĂƌƚĞůĞƐ�ƉŽůŝĐŝĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƐĂŶĐŝŽŶĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĞŶ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�
ŚĂŶ�ĐŽŵĞƚŝĚŽ�ĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ŵƵũĞƌ�
ŶŽ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ŽĐƵƉĂƌ�ĐĂƌŐŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŶ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ͘

ͻ� �ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ďŽůŝǀŝĂŶŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�
ĂƵĚŝƚŽƌşĂ�ĚĞů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůĞĐƚĂ�
Ǉ�ĚŝƐĞŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĂƚŽƐ͕�ƌĞĂůĞƐ�Ǉ�
ĐŽŵƉůĞƚŽƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�
WŽůŝĐşĂ͕�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƵŶĂ�ŝŵƉƵƚĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉƌĞƐƵŶƚŽ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�
ůŽƐ�ũƵŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�ƐƵ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂƐĞƐŝŶĂƚŽƐ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ĐƵĄŶƚŽƐ�ĚĞ�
ĞƐƚŽƐ�ƐĞ�ƐŽƐƉĞĐŚĂ�ƐŽŶ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚĞĮŶĞ�
ůĂ�ůĞǇ�ďŽůŝǀŝĂŶĂ͘��ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƉůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵĞŶǌſ�
ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵĚŝƚŽƌşĂ�ĞŶ�
Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�DĂƌşĂ�WŝůůĐŽ�Ǉ�ĚĞďĞƌşĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĞƐƚĞ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞǇ�Ğ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘�

A la Fiscalía General del Estado 

y al Ministerio de Justicia:

�ŽŵďĂƟƌ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘

ͻ� ZĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�
ƉƌŽĨƵŶĚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂĮĂŶƚĞ͕�ůĂ�&ŝƐĐĂůşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞů��ƐƚĂ-
ĚŽ�Ǉ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�:ƵƐƟĐŝĂ�;ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�'ŽďŝĞƌ-
ŶŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂůͿ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�
ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĮƐĐĂůĞƐ͕�ĂďŽŐĂĚŽƐ�Ǉ�ũƵĞĐĞƐ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ŝŶũƵƐƟĐŝĂƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�
ǀşĐƟŵĂƐ͘��ŽůŝǀŝĂ�ĚĞďĞƌşĂ�ŽĨƌĞĐĞƌ�Ă�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ-
ƌŝŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůĂ�
ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞďĞƌşĂ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ�ƵŶĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŵĄƐ�ĞƐƚƌŝĐƚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ũƵĞĐĞƐ͕�
ĮƐĐĂůĞƐ�Ǉ�ĂďŽŐĂĚŽƐ͘��ƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶ�ĞŶ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƐĞƌ�ƉƌŽĐĞƐĂ-
ĚŽƐ�ƉĞŶĂůŵĞŶƚĞ͘

ͻ� �ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�
ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ĂďŽŐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĠƟĐĂ�ƉƌŽĨĞ-
ƐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂůĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂƐ͘�

WƌŽĐĞƐĂƌ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƵŶƚƵĂů�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͘

ͻ� �ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ĐŽŵƉůĞ-
ƚĂƌ͕ �ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ĂŹŽƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƚŽƐ�
ƉŽƌ�ůĂ�ůĞǇ�ďŽůŝǀŝĂŶĂϮϰϬ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůŽƐ�ũƵĞĐĞƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�
ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�WƌŽƚŽĐŽůŽ�
ƉĂƌĂ�:ƵǌŐĂƌ�ĐŽŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�'ĠŶĞƌŽ͘�

DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘
�
ͻ� ��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞŶ�ƉŽƌ�

ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůŽƐ�
ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĂĚũƵĚŝĐĂŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ƐƵ�ĐĂŶƟĚĂĚ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ�ƐĞ�
ĚĞďĞƌşĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌϮϰϭ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞ�
ĚĞďĞƌşĂŶ�ƵƐĂƌ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞŝƚĞƌĂƌ�Ğů�
ǀĂůŽƌ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ͘�

ͻ� >Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ŵĂŶĞũĂŶ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘��ů�
ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ŝŶĐůƵŝƌ͕ �ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ŝŶ-
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�
ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽϮϰϮ͘

A la Policía

y los investigadores:

�ŽŵƉůĞƚĂƌ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƵŶƚƵĂů�Ǉ�
ĐŽŵƉůĞƚĂ͘

ͻ� >ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƉƵŶƚƵĂů�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�ůĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƵŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�ƌĄƉŝĚŽ�Ǉ�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽ͘�
�ŶƚƌĞ�ŵĄƐ�ƟĞŵƉŽ�ƐĞ�ƚŽŵĞŶ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂƌ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�ŵĄƐ�ůĞŶƚŽ�
ĂĐƚƷĞŶ͕�ŵĄƐ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉŝĞƌĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘��ƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ͕�
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ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�
ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�Ğů�DĂŶƵĂů�ĚĞ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�
DşŶŝŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�,ĞĐŚŽƐ��ĞůŝĐ-
ƟǀŽƐ�ƋƵĞ��ƚĞŶƚĞŶ��ŽŶƚƌĂ�ůĂ�sŝĚĂ�ĚĞ�DƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�
ZĂǌſŶ�ĚĞ�'ĠŶĞƌŽ�&ĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͘�

ͻ� >ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƐĞƌ�
ĞǆŚĂƵƐƟǀĂƐ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�
ƚƌĂďĂũĂƌ�ũƵŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽŵĂƌ�ůĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚĞƐƟŐŽƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͕�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞĐŽůĞĐ-
ĐŝſŶ�ĄŐŝů�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂƌ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂĐƵƐĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞů�ƐŽƐƉĞĐŚŽƐŽ͘�

�ůŝŵŝŶĂƌ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�Ă�ůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ͘�

ͻ� �Ɛ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĚƵǌĐĂŶ�ůŽƐ�
ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�
ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞŶƵŶĐŝĂŶ͕�Ǉ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƚƌĂďĂ-
ũĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ͘�WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌůŽ͕�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŶĂƌ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ-
ŵĞŶƚĞ�Ă�ŵĄƐ�ƉŽůŝĐşĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĂƐĞŐƵ-
ƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ�ƉŽůŝĐşĂůĞƐ�ƚĞŶŐĂŶ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƚĞũĂŶ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂůŝ-
ĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐϮϰϯ͘�

ͻ� >ĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŝĚŝŽŵĂ�ŶĂƟ-
ǀŽ͘�EƵŶĐĂ�ƐĞ�ůĞ�ĚĞďĞ�ŶĞŐĂƌ�Ă�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ͕�ƚĞƐƟŐŽƐ�
Ž�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ�Ž�ƌĞŶĚŝƌ�ƵŶĂ�
ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ͘�

��
DĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ

ͻ� �ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ŚĂ�ĐƌĞĂĚŽ�ǇĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
&�>�s͘ �^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐĂŶ-
ƟĚĂĚ�Ǉ�ƐƵ�ĂůĐĂŶĐĞ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĞŶƚƌĞ-
ŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐůƵƚĂ-
ŵŝĞŶƚŽ�Ž�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƵƐĂƌ�ĐŽŵŽ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞŝƚĞƌĂƌ�Ğů�ǀĂůŽƌ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�
ĞƐƚŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ͘��ů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ŝŶĐůƵŝƌ͕ �
ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�Ăů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�

ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐϮϰϰ͘�
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�W�,�͗�� �ƐĂŵďůĞĂ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�

����t͗�� �ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�dŽĚĂƐ�ůĂƐ�&ŽƌŵĂƐ�ĚĞ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�DƵũĞƌ
�
�/��D͗�� �ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�DƵũĞƌ

&�>�s͗� � &ƵĞƌǌĂ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�>ƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�

/�/&͗�� � /ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�&ŽƌĞŶƐĞƐ

/,Z�͗�� � >Ă��ůşŶŝĐĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ

W�,K͗� � KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ

VIII. Tabla de acrónimos
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ϭ� �WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ŽĐƵƉĂŶ�Ğů�ϱϯй�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĄŵĂƌĂ�ĚĞ��ŝƉƵƚĂĚŽƐ͘�WƌŽƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ�^ĞĂƚƐ�,ĞůĚ�ďǇ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ͕�d«��tÊÙ½����Ä»͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĂƚĂ͘ǁŽƌůĚďĂŶŬ͘ŽƌŐͬŝŶĚŝĐĂƚŽƌͬ
^'͘'�E͘W�Z>͘�^�;ƷůƟŵĂ�ǀŝƐŝƚĂ�DĂƌ͘ �ϳ͕�ϮϬϭϵͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕��ŽůŝǀŝĂ�ĞƌĂ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ƉĂşƐ�ĞŶ�^ƵĚĂŵĠƌŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ŽĐƵƉĂďĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϱϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶŐƌĞƐŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�'ĞŶĚĞƌ��ĂƚĂ�WŽƌƚĂů͕�d«��tÊÙ½����Ä»͕��
ŚƩƉ͗ͬͬĚĂƚĂƚŽƉŝĐƐ͘ǁŽƌůĚďĂŶŬ͘ŽƌŐͬŐĞŶĚĞƌͬĐŽƵŶƚƌǇͬďŽůŝǀŝĂ�;ƷůƟŵĂ�ǀŝƐŝƚĂ�DĂƌ͘ �ϳ͕�ϮϬϭϵͿ͘�>Ă�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝĚĂĚ�
ŵĂƚĞƌŶĂů�ƉĂƌĂ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚĞ�ďĂũŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŚĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ͕�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϱ�
ĂŹŽƐ͘�/Ě͘�^Ğ�ƌĞĚƵũŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚĞ�ϲ͘ϭ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϬϬ�Ă�ϰ͘ϱ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϲ͘�/Ě͘

Ϯ� ��ů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�Ă�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶĮƌŵĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�WƌŽŵŝŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ƌĂƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�^ŽďƌĞ�ůĂ��ůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�dŽĚĂƐ�ůĂƐ�&ŽƌŵĂƐ�ĚĞ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�
�ŽŶƚƌĂ�ůĂ�DƵũĞƌ͕ �^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�����t͕�h͘E͘�dÙ��ãù��Ê½½��ã®ÊÄ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƌĞĂƟĞƐ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬWĂŐĞƐͬsŝĞǁ�ĞƚĂŝůƐ͘
ĂƐƉǆ͍ƐƌĐсdZ��dzΘŵƚĚƐŐͺŶŽс/sͲϴΘĐŚĂƉƚĞƌсϰΘůĂŶŐсĞŶ�;ƷůƟŵĂ�ǀŝƐŝƚĂ�DĂƌ͘ �ϳ͕�ϮϬϭϵͿ͕�Ǉ�ůĂ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�
/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ƉĂƌĂ�WƌĞǀĞŶŝƌ�^ĂŶĐŝŽŶĂƌ�Ǉ��ƌƌĂĚŝĐĂƌ�ůĂ�sŝŽůĞŶĐŝĂ��ŽŶƚƌĂ�ůĂ�DƵũĞƌ͕ �^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�^ŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ZĂƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ��ĞůĠŵ�ĚŽ�WĂƌĄ͕�K�^͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂƐ͘ŽƌŐͬĞŶͬŵĞƐĞĐǀŝͬĚŽĐƐͬ^ŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐͲdĂďůĞͲ�E͘
ƉĚĨ�;ƷůƟŵĂ�ǀŝƐŝƚĂ�DĂƌ͘ �ϳ͕�ϮϬϭϵͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�>ĞǇ�ϯϰϴ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�͞ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�
ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ĚŝŐŶĂ�Ǉ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉůĞŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͟�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�͞ůĂ�ĞƌƌĂĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘͟ �>ĞǇ�/ŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ�ƵŶĂ�sŝĚĂ�>ŝďƌĞ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�;>ĞǇ�EŽ͘�
ϯϰϴͬϮϬϭϯͿ͕�Ăƌƚ͘�ϭʹϯ�;�Žů͘Ϳ͘���ŵĞŶƵĚŽ��ŽůŝǀŝĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶ�ůşĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘�
�ŽůŝǀŝĂ�ĨƵĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĂşƐ�ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ƋƵĞ�ŵŽĚŝĮĐſ�ƐƵ��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů�ƉĂƌĂ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ğů�ĐƌŝŵĞŶ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�
'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�>Ăƚ͘��ŵ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͕�&ĞŵŝĐŝĚĞ��Ɛ�Ă�^ƉĞĐŝĮĐ�dǇƉĞ�ŽĨ��ƌŝŵĞ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů�
>ĞŐŝƐůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗��Ŷ�KŶŐŽŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ͕�EŽƚĞ�ĨŽƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�EŽ͘�ϭϳ�;:Ƶů͘�ϮϬϭϱͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽŝŐ͘ĐĞƉĂů͘ŽƌŐͬ
ƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬŶŽƚĞĨŽƌĞƋƵĂůŝƚǇͺϭϳͺϬ͘ƉĚĨ͕ �Ǉ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĞŶ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ƵŶĂ�ůĞǇ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵũĞƌ͕ �hE�W͕ �&ƌŽŵ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�dŽ��ĐƟŽŶ͗�WŽůŝĐŝĞƐ�dŽ��ŶĚ�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�
tŽŵĞŶ�/Ŷ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ��ŶĚ�dŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͕�Ăƚ�Ϯϲ�;ϮϬϭϳͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮ�ǁy>Ϭt͘�

ϯ� ��͘Ő͕͘��ĞĨĞŶƐŽƌşĂ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͕�>Ă�sŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ�
ĞŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͗�WŽŶĞŶĐŝĂ�ĚĞů��ĞĨĞŶƐŽƌ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�ZŽůĂŶĚŽ�sŝůůĞŶĂ�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ�Ăƚ�ϱ�;DĂƌ͘ �ϴ͕�ϮϬϭϯͿ͕�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĨĞŶƐŽƌŝĂ͘ŐŽď͘ďŽͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬWŽŶĞŶĐŝĂйϮϬĚĞůйϮϬ�ĞĨĞŶƐŽƌйϮϬĚĞůйϮϬWƵĞďůŽйϮϬƐŽďƌĞйϮϬůĂйϮϬ
ǀŝŽůĞŶĐŝĂйϮϬĐŽŶƚƌĂйϮϬůĂƐйϮϬŵƵũĞƌĞƐйϮϬĞŶйϮϬĞůйϮϬ�ƐƚĂĚŽйϮϬWůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘ƉĚĨ͘ �sĠĂƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�>ŝŶĚĂ�
&ĂƌƚŚŝŶŐ͕��ĞƐƉŝƚĞ�>ĞŐĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶƐ͕�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ�ŝƐ�^ƉŝŬŝŶŐ�ŝŶ��ŽůŝǀŝĂ͕�tÊÙ½��WÊ½®ã®�Ý�Z�ò®�ó�;�ĞĐ͘�
ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͕�ǁǁǁ͘ǁŽƌůĚƉŽůŝƟĐƐƌĞǀŝĞǁ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬϮϬϳϮϬͬĚĞƐƉŝƚĞͲůĞŐĂůͲƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐͲǀŝŽůĞŶĐĞͲĂŐĂŝŶƐƚͲǁŽŵ-
ĞŶͲŝƐͲƐƉŝŬŝŶŐͲŝŶͲďŽůŝǀŝĂ͘

ϰ� �sĠĂƐĞ͕�K��͕��ŽůŝǀŝĂ͗�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůĠŵ�ĚŽ�WĂƌĄ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�Β�
ϭϮϯ͕�K����ŽĐ͘�Ϯϲϯͬϭϳ�;�ŐŽ͘�Ϯϰ͕�ϮϬϭϳͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂƐ͘ŽƌŐͬĞƐͬŵĞƐĞĐǀŝͬĚŽĐƐͬ&ŝŶĂůZĞƉŽƌƚϮϬϭϳͲ�ŽůŝǀŝĂ͘ƉĚĨ͘ �

ϱ� �>ĞǇ�/ŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ�ƵŶĂ�sŝĚĂ�>ŝďƌĞ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�;>ĞǇ�EŽ͘�ϯϰϴͬϮϬϭϯͿ͕�Ăƌƚ͘�Ϯ�
;�Žů͘Ϳ͘

ϲ� �sĠĂƐĞ�Ğ͘Ő͕͘�D®Ä®Ýã�Ù®Ê�Wé�½®�Ê͕�&®Ý��½°��'�Ä�Ù�½���½��Ýã��Ê͕�D�Äç�½�����®Ù��ãÙ®��Ý�D°Ä®Ã�Ý�
Ö�Ù��½��/Äò�Ýã®¦��®ÌÄ����,��«ÊÝ���½®�ã®òÊÝ�Øç���ã�Äã�Ä��ÊÄãÙ��½��s®������Dç¹�Ù�Ý��Ä�Z�þÌÄ����'�Ä�ÙÊ�
&�Ã®Ä®�®�®Ê͕�Ăƚ�ϱϭ�Β�ϭϬϭ�;ϮϬϭϲͿ͘

ϳ� �/Ě͘�Ăƚ�ϱϭ�Β�ϭϬϭ͘�

ϴ� �sĠĂƐĞ͕�Ğ͘Ő͕͘�>ĞǇ�/ŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ�ƵŶĂ�sŝĚĂ�>ŝďƌĞ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�;>ĞǇ�EŽ͘�
ϯϰϴͬϮϬϭϯͿ͕�Ăƌƚ͘�ϭ͕�Ϯ͕�ϳ;ϮͿ�;�Žů͘Ϳ͘

ϵ� ��͘Ő͕͘��ÊÄÝã®ãç�®ÌÄ�WÊ½°ã®�����½��Ýã��Ê͕�&Ğď͘�ϳ͕�ϮϬϬϵ͕�Ăƌƚ͘�ϭϭ;/Ϳ͕�ϭϰ�;//Ϳ͕�ϭϱ�;//ʹ///Ϳ͕�ϰϱ�;sͿ͕�ϰϴ�
;sʹs/Ϳ͕�ϭϰϳ�;�Žů͘Ϳ͘�

ϭϬ� ��͘Ő͕͘��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ůů�&ŽƌŵƐ�ŽĨ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ�΀����t΁͕�ĞŶ-
ƚƌſ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�^ĞƉƚ͘�ϯ͕�ϭϵϴϭ͕�ϭϮϰϵ�h͘E d͘͘ ^�ϭ͖͘�/ŶƚĞƌͲ�ŵ͘��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�WƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ�΀�ŽŶǀĞŶĐŝſŶ��ĞůĠŵ�ĚŽ�WĂƌĄ΁͕�ĞŶƚƌſ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�:ƵŶŝŽ�ϵ͕�ϭϵϵϰ͕�ϭϰϯϴ�h͘E d͘͘ ^�ϲϯ͘

ϭϭ� �sĠĂƐĞ�Ğ͘Ő͕͘�>ĞǇ�/ŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ�ƵŶĂ�sŝĚĂ�>ŝďƌĞ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�;>ĞǇ�EŽ͘�
ϯϰϴͬϮϬϭϯͿ�;�Žů͘Ϳ͘�sĠĂƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�>ĞǇ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů��ĐŽƐŽ�Ǉ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�WŽůşƟĐĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ�;>ĞǇ�EŽ͘�ϮϰϯͬϮϬϭϮͿ�
;�Žů͘Ϳ͘�sĠĂƐĞ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�hE�W͕ �&ƌŽŵ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�dŽ��ĐƟŽŶ͗�WŽůŝĐŝĞƐ�dŽ��ŶĚ�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ�/Ŷ�>ĂƟŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ��ŶĚ�dŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͕�Ăƚ�Ϯϲ�;ϮϬϭϳͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮ�ǁy>Ϭt͘�

ϭϮ� �sĠĂƐĞ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ŝ͘

ϭϯ� �sĠĂƐĞ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ŝŝ͘

ϭϰ� �sĠĂƐĞ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ŝŝŝ͘�

ϭϱ� t,K͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ͕�Ăƚ�ϭ͕�t,KͬZ,ZͬϭϮ͘ϯϴ�;ϮϬϭϮͿ͕�
ŚƩƉ͗ͬͬĂƉƉƐ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬŝƌŝƐͬďŝƚƐƚƌĞĂŵͬŚĂŶĚůĞͬϭϬϲϲϱͬϳϳϰϮϭͬt,KͺZ,ZͺϭϮ͘ϯϴͺĞŶŐ͘ƉĚĨ͍ƐĞƋƵĞŶĐĞсϭ͘

ϭϲ� �'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�>Ăƚ͘��ŵ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͕�&ĞŵŝĐŝĚĞ��Ɛ�Ă�^ƉĞĐŝĮĐ�dǇƉĞ�
ŽĨ��ƌŝŵĞ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗��Ŷ�KŶŐŽŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ͕�EŽƚĞ�ĨŽƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�EŽ͘�ϭϳ�;:Ƶů͘�ϮϬϭϱͿ͕�

ŚƩƉƐ͗ͬͬŽŝŐ͘ĐĞƉĂů͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬŶŽƚĞĨŽƌĞƋƵĂůŝƚǇͺϭϳͺϬ͘ƉĚĨ͘

ϭϳ� >ĞǇ�/ŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ�ƵŶĂ�sŝĚĂ�>ŝďƌĞ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�;>ĞǇ�EŽ͘�ϯϰϴͬϮϬϭϯͿ͕�Ăƌƚ͘�
ϳ;ϮͿ�;�Žů͘Ϳ͘

ϭϴ� �t,K͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ͕�Ăƚ�ϭ͕�t,KͬZ,ZͬϭϮ͘ϯϴ�;ϮϬϭϮͿ͕�
ŚƩƉ͗ͬͬĂƉƉƐ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬŝƌŝƐͬďŝƚƐƚƌĞĂŵͬŚĂŶĚůĞͬϭϬϲϲϱͬϳϳϰϮϭͬt,KͺZ,ZͺϭϮ͘ϯϴͺĞŶŐ͘ƉĚĨ͍ƐĞƋƵĞŶĐĞсϭ͘�

ϭϵ� �/Ě͘�Ăƚ�Ϯ͘��

ϮϬ� �/Ě͘��ů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ŶŽ�şŶƟŵŽ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�ĞƐ�ĂƋƵĞů�ĐŽŵĞƟĚŽ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�şŶƟŵĂ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶ�ůĂ�ǀşĐƟŵĂ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂƐĞƐŝŶĂƚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝŽƐ�Ž�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ͕�Ǉ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�
ŝŶĐůƵǇĞŶ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƐĞǆƵĂů͘�/Ě͘�Ăƚ�ϯ͘��

Ϯϭ� �/Ě͘�Ăƚ�ϭ͕��Žǆ͘�ϭ͘�

ϮϮ� �hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�KĸĐĞ�ŽŶ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ͕�'ůŽďĂů�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�,ŽŵŝĐŝĚĞ͗�'ĞŶĚĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�<ŝůůŝŶŐ�ŽĨ�
tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ͕�Ăƚ�ϯ�;ϮϬϭϴͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŽĚĐ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĚĂƚĂͲĂŶĚͲĂŶĂůǇƐŝƐͬ'^,ϮϬϭϴͬ'^,ϭϴͺ'ĞŶ-
ĚĞƌͲƌĞůĂƚĞĚͺŬŝůůŝŶŐͺŽĨͺǁŽŵĞŶͺĂŶĚͺŐŝƌůƐ͘ƉĚĨ͘ �

Ϯϯ� �WĂŶͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞ-
ĂŶ͗����ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶͲ�ĂƐĞĚ��ĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ϭϮ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�Ăƚ�ϮϬ�;ϮϬϭϮͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂŚŽ͘ŽƌŐͬ
ŚƋͬĚŵĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬϮϬϭϰͬsŝŽůĞŶĐĞϭ͘ϮϰͲt��ͲϮϱͲĨĞďƌĞƌŽͲϮϬϭϰ͘ƉĚĨ͘ ���

Ϯϰ� ��ůŝĂŶǌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�^ŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͕�&ĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ͗��ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�:ƵƐƟĐŝĂ�Ǉ��ĞƐĂİŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�
�ŽůŝǀŝĂŶŽ͕�Ăƚ�ϮϮ�;ϮϬϭϱͿ͕�ǁǁǁ͘ĂůŝĂŶǌĂƉŽƌůĂƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬ&ĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽͲĞŶͲ�ŽůŝǀŝĂ͘ƉĚĨ͘

Ϯϱ� /Ě͘�sĠĂƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ͕��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�DƵũĞƌ͕ ��ů��/��D�Ǉ�ƐƵƐ�͞�ƉŽƌƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�Ğů�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ĚĞůŝƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕͟ �Ăƚ�ϮϬ�;ϮϬϭϱͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬŝŶĨŽ͘ĐŽŵǀŽŵƵũĞƌ͘ ŽƌŐ͘ƉĞͬ
ĐĂƚĂůŽŐŽĐŽŵǀŽͬƉƌŽĚƵĐƚŽƐĐĂƚĂůŽŐŽƐͺϮͺϮϬϭϱͬϱϯͺWƵďůŝĐĂĐŝŽŶͺ^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝŽŶͺĂƉŽƌƚĞƐͺ�/��DͺƟƉŝĮĐĂĐŝŽŶͺĨĞ-
ŵŝŶŝĐŝĚŝŽͺ�ŽůŝǀŝĂͺ�/��DйϮϬ'/�ͺ�ŽůŝǀŝĂͺϮϬϭϱ͘ƉĚĨ͘ �

Ϯϲ� sĠĂƐĞ�Ğ͘Ő͕͘��ůŝĂŶǌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�^ŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͕�&ĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ͗��ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�:ƵƐƟĐŝĂ�Ǉ��ĞƐĂİŽƐ�ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ��ŽůŝǀŝĂŶŽ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ǆǆŝǀ�Ăƚ�ϮϮ͘�

Ϯϳ� �ZŽƐƐĞ�DĂƌǇ��ĂŵĂĐŚŽ�:ƵƐƟŶŝĂŶŽ͕�sŝŽůĞŶĐĞ�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂů��ƫƚƵĚĞƐ͕���ò�½ÊÖÃ�Äã��Ä��
�ÊÊÖ�Ù�ã®ÊÄ�;�Ɖƌ͘ �ϭϬ͕�ϮϬϭϱͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĂŶĚĐ͘ĞƵͬĞŶͬĂƌƟĐůĞͬůĂƟŶͲĂŵĞƌŝĐĂͲďŽůŝǀŝĂͲƌĞƉŽƌƚƐͲŵŽƐƚͲĐĂƐĞƐͲǀŝŽ-
ůĞŶĐĞͲĂŐĂŝŶƐƚͲǁŽŵĞŶ͘�

Ϯϴ� �^ŝĞƚĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŝĞǌ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƐƵĨƌĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�ǀĞǌ�ĂďƵƐŽ�ƐĞǆƵĂů͕��Ù�Ê½�;:Ƶů͘�ϯϭ͕�ϮϬϭϯͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƌďŽů͘
ĐŽŵ͘ďŽͬŶŽƟĐŝĂͬŐĞŶĞƌŽͬϯϭϬϳϮϬϭϯͬϳͺĚĞͺĐĂĚĂͺϭϬͺŵƵũĞƌĞƐͺƐƵĨƌĞŶͺĂůŐƵŶĂͺǀĞǌͺĂďƵƐŽͺƐĞǆƵĂů͘�

Ϯϵ� �>Ƶǌ�DĞŶĚŽǌĂ͕��ŽůŝǀŝĂ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͕��E&�;EŽǀ͘ �
Ϯϴ͕�ϮϬϭϳ͕�ϭϬ͗Ϯϭ�ĂŵͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŽƟĐŝĂƐĮĚĞƐ͘ĐŽŵͬŶĂĐŝŽŶĂůͬƐŽĐŝĞĚĂĚͬďŽůŝǀŝĂͲĞƐͲƵŶŽͲĚĞͲůŽƐͲƉĂŝƐĞƐͲĐŽŶͲŵĂƐͲ
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐͲƉĞƌͲĐĂƉŝƚĂͲĚĞůͲŵƵŶĚŽͲϯϴϯϴϭϱ͘�^ĞŐƷŶ�ƵŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ϭϬϰ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞů�ϮϬϬϰ�Ăů�ϮϬϬϵ͕��ŽůŝǀŝĂ�
ĞƐƚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϮ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ŵĄƐ�ĂůƚĂƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŵƵũĞƌĞƐ͘��ŶŶĂ��ůǀĂǌǌŝ�ĚĞů�
&ƌĂƚĞ͕�tŚĞŶ�ƚŚĞ�sŝĐƟŵ�/Ɛ�Ă�tŽŵĂŶ͕�/Ä�'�Ä�ò�����½�Ù�ã®ÊÄ�^��Ù�ã�Ù®�ã͕ �ϭϭϯʹϭϰϰ͕�ϭϮϬ�;ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŐĞŶĞǀĂĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĮůĞĂĚŵŝŶͬĚŽĐƐͬ'��sϮͬ'��sϮϬϭϭͺ�,ϰ͘ƉĚĨ͘ �

ϯϬ� �/Ě͘�

ϯϭ� ��ĞĨĞŶƐŽƌşĂ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͕�>Ă�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�
�ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͗�WŽŶĞŶĐŝĂ�ĚĞů��ĞĨĞŶƐŽƌ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�ZŽůĂŶĚŽ�sŝůůĞŶĂ�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ŝŝŝ͕�Ăƚ�ϱ͘�

ϯϮ� �ZŽƐƐĞ�DĂƌǇ��ĂŵĂĐŚŽ�:ƵƐƟŶŝĂŶŽ͕�sŝŽůĞŶĐĞ�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂů��ƫƚƵĚĞƐ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ǆǆǀŝŝ͘

ϯϯ� �/Ě͘�

ϯϰ� ��ĞĨĞŶƐŽƌşĂ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͕�>Ă�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�
�ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͗�WŽŶĞŶĐŝĂ�ĚĞů��ĞĨĞŶƐŽƌ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�ZŽůĂŶĚŽ�sŝůůĞŶĂ�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ŝŝŝ͕�Ăƚ�ϱ͘�

ϯϱ� �hŶ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ�ĐĂĚĂ�ϱϲ�,ŽƌĂƐ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϭϴ͕��Ù�Ê½�;ϳ�DĂƌ͘ ͕�ϮϬϭϴ͕�ϳ͗ϯϮ�WDͿ͕�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƌďŽů͘ĐŽŵ͘ďŽͬŶŽƟĐŝĂͬƐĞŐƵƌŝĚĂĚͬϬϳϬϯϮϬϭϴͬƵŶͺĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽͺĐĂĚĂͺϱϲͺŚŽƌĂƐͺĞƐͺĞůͺƉƌŽŵĞĚŝŽͺĚƵƌĂŶ-
ƚĞͺϮϬϭϴ͘�

ϯϲ� �>ĂƵƌĂ�DĂŶǌĂŶĞĚĂ͕��ƵŵĞŶƚĂŶ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�Ǉ��ŽĐŚĂďĂŵďĂ�ŽĐƵƉĂ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �>ÊÝ�d®�ÃÖÊÝ�
;:Ƶů͘�ϱ͕�ϮϬϭϴͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌĞƐƐƌĞĂĚĞƌ͘ ĐŽŵͬďŽůŝǀŝĂͬůŽƐͲƟĞŵƉŽƐͬϮϬϭϴϬϳϬϱ͘�

ϯϳ� ��ŽůŝǀŝĂ�ZĞƉŽƌƚĂ�ϭϬϵ�&ĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�Ǉ�ϴϳ�/ŶĨĂŶƟĐŝĚŝŽƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͕��½�Eç�òÊ��®�Ù®Ê�;�ŶĞƌŽ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴͿ͕�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůŶƵĞǀŽĚŝĂƌŝŽ͘ĐŽŵ͘ŶŝͬŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐͬϰϱϰϰϴϬͲďŽůŝǀŝĂͲƌĞƉŽƌƚĂͲϭϬϵͲĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐͲϴϳͲŝŶĨĂŶƟĐŝĚŝŽƐͬ͘�

ϯϴ� ��ĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ƐƵƉĞƌĂŶ�ůŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�/ÄÝã®ãçãÊ�E��®ÊÄ�½����
�Ýã��°Ýã®�����½��Ýã��Ê�W½çÙ®Ä��®ÊÄ�½�����Ê½®ò®��;�ŝĐ͘�Ϯϴ͕�ϮϬϭϳͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĞ͘ŐŽď͘ďŽͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬƉƌĞŶƐĂͬ
ŵŽŶŝƚŽƌĞŽͲĚĞͲƉƌĞŶƐĂͬŝƚĞŵͬϮϵϳϲͲĐĂƐŽƐͲĚĞͲĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐͲĚĞͲĞƐƚĞͲĂŶŽͲƐƵƉĞƌĂŶͲůŽƐͲƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐͲĞŶͲϮϬϭϲ͘�
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ϯϵ� �ZŽƐƐĞ�DĂƌǇ��ĂŵĂĐŚŽ�:ƵƐƟŶŝĂŶŽ͕�sŝŽůĞŶĐĞ�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂů��ƫƚƵĚĞƐ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ǆǆǀŝŝ͘

ϰϬ� ��ĞĨĞŶƐŽƌşĂ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͕��ů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�
ĞŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͗�/ŶĨŽƌŵĞ�ϮϬϭϱ�Ăƚ�ϭϴ�;ϮϬϭϱͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĨĞŶƐŽƌŝĂ͘ŐŽď͘ďŽͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬ
/E&KZD�йϮϬ��,,йϮϬϮϬϭϱ͘ƉĚĨ͘ �

ϰϭ� �ZŽƐƐĞ�DĂƌǇ��ĂŵĂĐŚŽ�:ƵƐƟŶŝĂŶŽ͕�sŝŽůĞŶĐĞ�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂů��ƫƚƵĚĞƐ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ǆǆǀŝŝ͘

ϰϮ� ��ĞĨĞŶƐŽƌşĂ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͕��ů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�
ĞŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͗�/ŶĨŽƌŵĞ�ϮϬϭϱ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ǆů�Ăƚ�ϭϵ͘�

ϰϯ� ��ĞĨĞŶƐŽƌşĂ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ϰϭϲ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ŵƵũĞƌ͕ �W�¦®Ä��^®�ã��;�ŶĞƌŽ�ϭ͕�ϮϬϭϳͿ͕
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂŐŝŶĂƐŝĞƚĞ͘ďŽͬƐĞŐƵƌŝĚĂĚͬϮϬϭϳͬϭͬϭͬĚĞĨĞŶƐŽƌŝĂͲƌĞŐŝƐƚƌŽͲĐĂƐŽƐͲǀŝŽůĞŶĐŝĂͲĐŽŶƚƌĂͲŵƵũĞƌͲϭϮϮϯϬϬ͘
Śƚŵů͘

ϰϰ� ��ÊÄÝã®ãç�®ÌÄ�WÊ½°ã®�����½��Ýã��Ê͕�Ăƌƚ͘�ϭϰ�;///Ϳ�;�Žů͘Ϳ͘

ϰϱ� �/Ě͘�Ăƚ�Ăƌƚ͘�ϭϱ�;/Ϳ͘�

ϰϲ� �/Ě͘�Ăƚ�Ăƌƚ͘�ϭϱ�;//Ϳ͘�

ϰϳ� �/Ě͘�Ăƚ�Ăƌƚ͘�ϭϱ�;///Ϳ͘

ϰϴ� �D®Ä®Ýã�Ù®Ê����:çÝã®�®�͕�W½�Ä�Ä��®ÊÄ�½�Ö�Ù��½��®¦ç�½�������ÊÖÊÙãçÄ®����Ý͕�Ăƚ�ǀŝŝŝ�;�ŝĐ͘�ϮϬϭϴͿ͕�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵĞƌŝĐĂůĂƟŶĂŐĞŶĞƌĂ͘ŽƌŐͬĞƐͬĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐͬĐĞŶƚƌŽͺŐŽďŝĞƌŶŽͬ�ŽůŝǀŝĂͺWůĂŶͺEĂĐŝŽŶĂůͺ/ŐƵĂůĚĂĚͺKƉŽƌ-
ƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͘ƉĚĨ͘ �;�Žů͘Ϳ

ϰϵ� �>ĞǇ�/ŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ�ƵŶĂ�sŝĚĂ�>ŝďƌĞ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�;>ĞǇ�EŽ͘�ϯϰϴͬϮϬϭϯͿ�;�Žů͘Ϳ͘

ϱϬ� �/Ě͘�Ăƚ�Ăƌƚ͘�ϴϰ͘

ϱϭ� �/Ě͘�Ăƚ�Ăƌƚ͘�ϳ

ϱϮ� �/Ě͘�Ăƚ�Ăƌƚ͘�ϴϰ͘

ϱϯ� �/Ě͘�Ăƚ�Ăƌƚ͘�ϯ͘�

ϱϰ� ��ÊÄÝã®ãç�®ÌÄ�WÊ½°ã®�����½��Ýã��Ê͕�Ăƌƚ͘�Ϯϱϲ͕�ϰϭϬ�;�Žů͘Ϳ͘�

ϱϱ� �/Ě͘�Ăƚ�Ăƌƚ͘�ϰϭϬ�;//Ϳ͘�

ϱϲ� �>ĞǇ�/ŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ�ƵŶĂ�sŝĚĂ�>ŝďƌĞ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�;>ĞǇ�EŽ͘�ϯϰϴͬϮϬϭϯͿ͕�Ăƌƚ͘�ϭ�
;�Žů͘Ϳ͘

ϱϳ� �^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�����t͕�h͘E͘�dÙ��ãù��Ê½½��ã®ÊÄ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƌĞĂƟĞƐ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬWĂŐĞƐͬsŝĞǁ�ĞƚĂŝůƐ͘ĂƐƉǆ͍Ɛ-
ƌĐсdZ��dzΘŵƚĚƐŐͺŶŽс/sͲϴΘĐŚĂƉƚĞƌсϰΘůĂŶŐсĞŶ�;ƷůƟŵĂ�ǀŝƐŝƚĂ�DĂƌ͘ �ϳ͕�ϮϬϭϵͿ͘

ϱϴ� �����t͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ϭϬ͘�

ϱϵ� �hE��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ͕�����t�'ĞŶĞƌĂů�ZĞĐŽŵ-
ŵĞŶĚĂƟŽŶ�EŽ͘�ϭϵ͗�sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŽŵĞŶ͕�Β�ϲ�;ϭϵϵϮͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĨǁŽƌůĚ͘ŽƌŐͬĚŽĐŝĚͬϱϮĚϵϮϬĐϱϰ͘Śƚŵů͘

ϲϬ� �/Ě͘�Ăƚ�ΒΒ�ϰ͕�ϲ͘�

ϲϭ� �����t͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ǆ͕�Ăƚ�Ăƌƚ͘�ϱ;ĂͿ͘�

ϲϮ� �^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�^ŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĂƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ��ĞůĠŵ�ĚŽ�WĂƌĄ͕�K�^͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂƐ͘
ŽƌŐͬĞŶͬŵĞƐĞĐǀŝͬĚŽĐƐͬ^ŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐͲdĂďůĞͲ�E͘ƉĚĨ�;ƷůƟŵĂ�ǀŝƐŝƚĂ�DĂƌ͘ �ϳ͕�ϮϬϭϵͿ͘�

ϲϯ� ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ��ĞůĠŵ�ĚŽ�WĂƌĄ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ǆ�Ăƚ�Ăƌƚ͘�ϰ;ŐͿ͘

ϲϰ� �/Ě͘�Ăƚ�Ăƌƚ͘�ϳ͘�

ϲϱ� �/Ě͘�Ăƚ�Ăƌƚ͘�ϴ͘�

ϲϲ� ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�͞WĂĐƚ�ŽĨ�^ĂŶ�:ŽƐĞ͕��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͗͟�^ŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĂƟĮĐĂ-
ƟŽŶƐ͕�K�^͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂƐ͘ŽƌŐͬĚŝůͬƚƌĞĂƟĞƐͺ�ͲϯϮͺ�ŵĞƌŝĐĂŶͺ�ŽŶǀĞŶƟŽŶͺŽŶͺ,ƵŵĂŶͺZŝŐŚƚƐͺƐŝŐŶ͘Śƚŵη�ŽůŝǀŝĂ͕�
;ƷůƟŵĂ�ǀŝƐŝƚĂ�DĂƌ͘ �ϳ͕�ϮϬϭϵͿ͘

ϲϳ� �sĠĂƐĞ�Ğ͘Ő͕͘�/ŶƚĞƌͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ͕�>ĞŐĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�'ĞŶĚĞƌ�
�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�^ǇƐƚĞŵ͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�K��ͬ
^Ğƌ͘ >ͬsͬ//͘�ϭϰϯ͕�
�;EŽǀ͘ �ϯ͕�ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂƐ͘ŽƌŐͬĞŶͬŝĂĐŚƌͬƌĞƉŽƌƚƐͬƉĚĨƐͬůĞŐĂůƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ƉĚĨ͘ �

ϲϴ� �/Ě�Ăƚ�Β�ϭϴ͘�

ϲϵ� �&ĞƌŶĂŶĚĞƐ�ǀ͘ ��ƌĂǌŝů�;DĂƌŝĂ�ĚĂ�WĞŶŚĂͿ͕��ĂƐĞ�ϭϮ͘Ϭϱϭ͕�/ŶƚĞƌͲ�ŵ��Žŵŵ͛Ŷ�,͘Z͕͘�ZĞƉŽƌƚ�EŽ͘�ϱϰͬϬϭ͕�
K��ͬ^Ğƌ͘ >ͬ͘///͘ϭϭϭ͕�ĚŽĐ͘�ϮϬ�;ϮϬϬϬͿ͘

ϳϬ� �/Ě͘�Ăƚ�Β�ϲϬ͘�

ϳϭ� �/Ě͘�Ăƚ�Β�ϲϬ͘�

ϳϮ� �/Ě͘�Ăƚ�Β�Β�ϱϰʹϱϲ͘

ϳϯ� �/Ě͘�Ăƚ�Β�ϱϲ͘�

ϳϰ� �'ŽŶǌĄůĞǌ�Ğƚ�Ăů͘�;͞�ŽƩŽŶ�&ŝĞůĚ͟Ϳ�ǀ͘ �DĠǆŝĐŽ͕�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�KďũĞĐƟŽŶ͕�DĞƌŝƚƐ͕�ZĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
�ŽƐƚƐ͕�:ƵĚŐŵĞŶƚ͕�/ŶƚĞƌͲ�ŵ͘��ƚ͘�,͘Z͘�;^Ğƌ͘ ��Ϳ�EŽ͘�ϮϬϱ͕�Βϭϰϳ�;EŽǀ͘ �ϭϲ͕�ϮϬϬϵͿ͘��ů�ZĞůĂƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�/��,Z�ĞŶĐŽŶƚƌſ͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ŵĞǆŝĐĂŶŽƐ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ŝŐŶŽƌĂďĂŶ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚĂƐ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�
͞ůĂ�ǀşĐƟŵĂ�ŚĂďşĂ�ƐĂůŝĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŶŽǀŝŽ�Ǉ�ŶŽ�ƚĂƌĚĂƌşĂ�ĞŶ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĐĂƐĂ͘͟ �/Ě͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ZĞůĂƚŽƌ�ŶŽƚſ�ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͖�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ũƵĚŝĐŝĂů͖�ŶĞŐůŝŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ͕�ůĂƐ�ĞǆĂŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀşĐƟŵĂƐ͖�ƵŶ�ƉĂƚƌſŶ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂǀşŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ĞŶ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ͖�Ǉ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌŽŶ�ůĂƐ�ĂƚĂƋƵĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘�
/Ě͘�Ăƚ�Β�ϭϱϬ͘��

ϳϱ� �>Ă�ĐŽƌƚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ƌĞƚƌĂƐĂďĂŶ�Ğů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŶŽƚſ�ůĂ�
ůĞŶƟƚƵĚ�Ğ�ŝŶĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ͘�/Ě͘�Ăƚ�Β�ϭϱϬ͘��

ϳϲ� �/Ě͘�Ăƚ�Β�ϲϬϮ�;ϱͿ͘��

ϳϳ� �/Ě͘�Ăƚ�Β�ϭϰϳ͕�ϭϱϬ͘�

ϳϴ� �/Ě͘�Ăƚ�Β�Ϯϰϯ͘�

ϳϵ� �D®Ä®Ýã�Ù®Ê�Wé�½®�Ê͕�&®Ý��½°��'�Ä�Ù�½���½��Ýã��Ê͕�D�Äç�½�����®Ù��ãÙ®��Ý�D°Ä®Ã�Ý�Ö�Ù��½��
/Äò�Ýã®¦��®ÌÄ����,��«ÊÝ���½®�ã®òÊÝ�Øç���ã�Äã�Ä��ÊÄãÙ��½��s®������Dç¹�Ù�Ý��Ä�Z�þÌÄ����'�Ä�ÙÊ�&�Ã®Ä®�®�®Ê�
;ϮϬϭϲͿ͘�

ϴϬ� �/Ě͘�Ăƚ�ϯϲ�Β�ϳϴ͘�

ϴϭ� �/Ě͘�Ăƚ�ϴϲ�Β�ϭϳϭ͘�

ϴϮ� �/Ě͘�Ăƚ�ϭϯϭ͘�sĠĂƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�>ĞǇ�/ŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ�ƵŶĂ�sŝĚĂ�>ŝďƌĞ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�
;>ĞǇ�EŽ͘�ϯϰϴͬϮϬϭϯͿ͕�Ăƌƚ͘�ϵϰ�;�Žů͘Ϳ͘��

ϴϯ� �/Ě͘�Ăƚ�ϭϱϳ͘�sĠĂƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ͕��Ì�®¦Ê����WÙÊ���®Ã®�ÄãÊ�W�Ä�½͕�Ăƌƚ͘�ϭϯϰ�;�Žů͘Ϳ͘

ϴϰ� �/Ě͘�Ăƚ�ϴϳ�Β�ϭϳϯ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞƋƵŝƐĂ�Ǉ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐƵĂů-
ƋƵŝĞƌ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ŚĂďĞƌ�ĞƐƚĂĚŽ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞůŝƚŽ͘�/Ě͘�Ăƚ�ϭϯϱ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�
ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽ͕�ƵŶĂ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ�ĚĞďĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�ůĂ�ĐŽůĞĐƚĂ�ĚĞ�ŇƵŝĚŽƐ�ǀĂŐŝŶĂůĞƐ�Ǉ�ĂŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƐĞǆƵĂů͘�/Ě͘�Ăƚ�ϭϯϲ͘�

ϴϱ� �/Ě͘�Ăƚ�ϭϴϯ͘�

ϴϲ� �/Ě͘�Ăƚ�ϲϱ�Β�ϭϮϳ͘�

ϴϳ� �/Ě͘�Ăƚ�ϰϵ�Β�ϵϱ͘�DĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐƵĞŶ�ĐŽŵŽ�ĐĂƐŽƐ�ĞƐƉŽƌĄĚŝĐŽƐ�Ž�ĂŝƐůĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ŵĂĐŚŝƐƚĂ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�
ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ǀŝŽůĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ĐſŵŽ�Ğů�ĂŐƌĞƐŽƌ�ƵƐĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƌ�
Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘�/Ě͘�Ăƚ�ϱϭ�Β�ϭϬϬ͘

ϴϴ� �/Ě͘�Ăƚ�ϲϭ�Β�ϭϭϵ͘��>ĂƐ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�DşŶŝŵĂƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĂĚŽƉƚĞŶ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽ�͞ŚŽŵŽŐĞŶŝĐĞŶ͟�Ğů�ƉĞƌĮů�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ͘�/Ě͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ƌĞĐŽŶŽǌ-
ĐĂŶ�ƋƵĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƌĂǌĂ͕�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ƉŽĚĞƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐ͘�/Ě͘�

ϴϵ� �/Ě͘�Ăƚ�ϱϳ�Β�ϭϬϵ͘��>ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ŝŶƐŝƐƚĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƵƐĂƌ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞŶ�
ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞŵŝŶŝĐŝĚŝŽƐ͘��ŽŵŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĞĐŽͲĨĞŵŝŶŝƐƚĂ�ʹ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƵƐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ǀŝŽůĞŶƚĂƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ŵƵũĞƌ͘ �
/Ě͘

ϵϬ� �dÙ®�çÄ�½�^çÖÙ�ÃÊ����:çÝã®�®�͕�WÙÊãÊ�Ê½Ê�Ö�Ù��:çþ¦�Ù��ÊÄ�W�ÙÝÖ��ã®ò�����'�Ä�ÙÊ͕�Ăƚ�ϭ�
;ϮϬϭϲͿ͘

ϵϭ� �/Ě͘�Ăƚ�ϲϭ͘�

ϵϮ� �/Ě͘�Ăƚ�ϭϴϱ͘�

ϵϯ� �sĠĂƐĞ͕�>ĞǇ�/ŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ�ƵŶĂ�sŝĚĂ�>ŝďƌĞ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�;>ĞǇ�EŽ͘�ϯϰϴͬϮϬϭϯͿ�
;�Žů͘Ϳ͘

ϵϰ� ��͘Ő͕͘�D®Ä®Ýã�Ù®Ê�Wé�½®�Ê͕�&®Ý��½°��'�Ä�Ù�½���½��Ýã��Ê͕�D�Äç�½�����®Ù��ãÙ®��Ý�D°Ä®Ã�Ý�Ö�Ù��½��
/Äò�Ýã®¦��®ÌÄ����,��«ÊÝ���½®�ã®òÊÝ�Øç���ã�Äã�Ä��ÊÄãÙ��½��s®������Dç¹�Ù�Ý��Ä�Z�þÌÄ����'�Ä�ÙÊ�&�Ã®Ä®�®�®Ê�
;ϮϬϭϲͿ͘�

ϵϱ� ��͘Ő͕͘�dÙ®�çÄ�½�^çÖÙ�ÃÊ����:çÝã®�®�͕�WÙÊãÊ�Ê½Ê�W�Ù��:çþ¦�Ù��ÊÄ�W�ÙÝÖ��ã®ò�����'�Ä�ÙÊ�
;ϮϬϭϲͿ͘�

ϵϲ� �D®Ä®Ýã�Ù®Ê�Wé�½®�Ê͕�&®Ý��½°��'�Ä�Ù�½���½��Ýã��Ê͕�D�Äç�½�����®Ù��ãÙ®��Ý�D°Ä®Ã�Ý�Ö�Ù��½��/Ä-
ò�Ýã®¦��®ÌÄ����,��«ÊÝ���½®�ã®òÊÝ�Øç���ã�Äã�Ä��ÊÄãÙ��½��s®������Dç¹�Ù�Ý��Ä�Z�þÌÄ����'�Ä�ÙÊ�&�Ã®Ä®�®�®Ê͕�
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Ăƚ�ϴϲʹϴϳ�;ϮϬϭϲͿ͘�

ϵϳ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌĂŶŐŽ�ĞŶ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕͘�ϮϬϭϴ͘

ϵϴ� ��͘Ő͕͘��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ŵĠĚŝĐŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��
ĐŽŶ�dĞŽĚŽƌĂ�DĞŶĚŽǌĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�DŝƌŝĂŵ�sĂůĞƌŝĂŶŽ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�
KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĚǁŝŶ�dĂƉŝĂ��ƵƌŐŽƐ͕�>ƵŝƐ��ŶŐĞů�^ĂĂǀĞĚƌĂ͕�:ĂůůŝƚŚ�DĂƌŝŶŽ͕�Ǉ�>ĞƐůŝĞ��ŵŽƐƋƵŝǀ-
Ăƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϵϵ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ŵĠĚŝĐŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϬϬ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�dĞŽĚŽƌĂ�DĞŶĚŽǌĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϬϭ� �/Ě͘

ϭϬϮ� �/Ě͘

ϭϬϯ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�DŝƌŝĂŵ�sĂůĞƌŝĂŶŽ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϬϰ� �/Ě͘

ϭϬϱ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĚǁŝŶ�dĂƉŝĂ��ƵƌŐŽƐ͕�>ƵŝƐ��ŶŐĞů�^ĂĂǀĞĚƌĂ͕�:ĂůůŝƚŚ�DĂƌŝŶŽ͕�Ǉ�>ĞƐůŝĞ�
�ŵŽƐƋƵŝǀĂƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘�

ϭϬϲ� �/Ě͘

ϭϬϳ� �/Ě͘

ϭϬϴ� �/Ě͘

ϭϬϵ� ��Ì�®¦Ê����WÙÊ���®Ã®�ÄãÊ�W�Ä�½͕�Ăƌƚ͘�ϭϯϰ�;�Žů͘Ϳ͘

ϭϭϬ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ƉĞƌŝƚŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϭϭ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌĂŶŐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůŝĐşĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕͘�ϮϬϭϴ͘

ϭϭϮ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ŵĠĚŝĐŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϭϯ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĂůŝǆƚĂ��ŚŽƋƵĞ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϭϰ� �/Ě͘

ϭϭϱ� �/Ě͘

ϭϭϲ� �/Ě͘

ϭϭϳ� �/Ě͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĚŽŹĂ�dĞŽ�ŶĂƌƌſ�ĐŽŵŽ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ŶŽ�ƚŽŵſ�ůĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂĐƵƐĂĚŽ�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�
ƚĞƐƟŐŽƐ�ĐůĂǀĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũĂ͘��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�dĞŽĚŽƌĂ�DĞŶĚŽǌĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϭϴ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĂƌƚŽůŝŶĂ�ZĂŵŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϭϵ� �/Ě͘

ϭϮϬ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ZŽƐĂƌŝŽ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�WĂŽůĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϮϭ� �/Ě͘

ϭϮϮ� �/Ě͘

ϭϮϯ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϮϰ� �/Ě͘

ϭϮϱ� �/Ě͘

ϭϮϲ� �/Ě͘

ϭϮϳ� �/Ě͘

ϭϮϴ� �/Ě͘

ϭϮϵ� �D®Ä®Ýã�Ù®Ê�Wé�½®�Ê͕�&®Ý��½°��'�Ä�Ù�½���½��Ýã��Ê͕�D�Äç�½�����®Ù��ãÙ®��Ý�D°Ä®Ã�Ý�Ö�Ù��½��/Ä-
ò�Ýã®¦��®ÌÄ����,��«ÊÝ���½®�ã®òÊÝ�Øç���ã�Äã�Ä��ÊÄãÙ��½��s®������Dç¹�Ù�Ý��Ä�Z�þÌÄ����'�Ä�ÙÊ�&�Ã®Ä®�®�®Ê͕�
Ăƚ�ϭϭϮ�;ϮϬϭϲͿ͘

ϭϯϬ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϯϭ� �/Ě͘

ϭϯϮ� �/Ě͘

ϭϯϯ� �/Ě͘

ϭϯϰ� �/Ě͘

ϭϯϱ� �/Ě͘

ϭϯϲ� �/Ě͘

ϭϯϳ� �D®Ä®Ýã�Ù®Ê�Wé�½®�Ê͕�&®Ý��½°��'�Ä�Ù�½���½��Ýã��Ê͕�D�Äç�½�����®Ù��ãÙ®��Ý�D°Ä®Ã�Ý�Ö�Ù��½��/Ä-
ò�Ýã®¦��®ÌÄ����,��«ÊÝ���½®�ã®òÊÝ�Øç���ã�Äã�Ä��ÊÄãÙ��½��s®������Dç¹�Ù�Ý��Ä�Z�þÌÄ����'�Ä�ÙÊ�&�Ã®Ä®�®�®Ê͕�
Ăƚ�ϭϬϴʹϬϵ�;ϮϬϭϲͿ͘�

ϭϯϴ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϯϵ� �/Ě͘

ϭϰϬ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ƉĞƌŝƚŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϰϭ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌĂŶŐŽ�ĞŶ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϰϮ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘�

ϭϰϯ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�'ĂďƌŝĞůĂ�DŽŶƚĂŹŽ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϰϰ� �/Ě͘

ϭϰϱ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌĂŶŐŽ�ĞŶ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϰϲ� �/Ě͘

ϭϰϳ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ƉĞƌŝƚŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϰϴ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌĂŶŐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůŝĐşĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϰϵ� �/Ě͘�

ϭϱϬ� �/Ě͘

ϭϱϭ� �DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚŽƐ�ĞǆƉƌĞƐĂƌŽŶ�ƋƵĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŽ�Ă�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝƐƚĂ�ĚĞĐůĂƌſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ǉ�ŽŵŝƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͕�Ǉ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽ�ƐĞŐƵŝƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ͕�ĞƐ�Ğů�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͘��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϱϮ� �>ĂĐŚŝŵƉĂ�ǀĞ�ĞŶŽƌŵĞ�ĐĂƌŐĂ�ƉƌŽĐĞƐĂů�ĞŶ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĚĞů�ĞũĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͕��:h͊�;KĐƚ͘�Ϯϱ͕�ϮϬϭϴͿ͕�
ŚƩƉ͗ͬͬĞũƵ͘ƚǀͬϮϬϭϴͬϭϬͬůĂŶĐŚŝƉĂͲǀĞͲĞŶŽƌŵĞͲĐĂƌŐĂͲƉƌŽĐĞƐĂůͲĞŶͲĮƐĐĂůĞƐͲĚĞůͲĞũĞͲĐĞŶƚƌĂůͲĚĞͲďŽůŝǀŝĂͬ͘�

ϭϱϯ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϱϰ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ƉĞƌŝƚŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϱϱ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϱϲ� �/Ě͘

ϭϱϳ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕�
�ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϱϴ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ƉĞƌŝƚŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϱϵ� �/Ě͘

ϭϲϬ� �/Ě͘

ϭϲϭ� �/Ě͘

ϭϲϮ� �/Ě͘

ϭϲϯ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϲϰ� �^ĞƌŐŝŽ�DĂƌơŶͲ�ĂƌƌŝůůŽ͕�ZĞƉŽƌƚĞ��ĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͗��ǀŽůƵĐŝſŶ�^ĂůĂƌŝĂů�ϮϬϬϴͲϮϬϭϳ͕�
dĞůĞ^Ƶƌ�;DĂƌ͘ �ϭ͕�ϮϬϭϴͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞůĞƐƵƌƚǀ͘ ŶĞƚͬŽƉŝŶŝŽŶͬZĞƉŽƌƚĞͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĚĞͲ�ŽůŝǀŝĂ Ͳ͘�ǀŽůƵĐŝŽŶͲƐĂůĂƌŝ-
ĂůͲϮϬϬϴͲϮϬϭϳͲϮϬϭϴϬϯϬϭͲϬϬϮϳ͘Śƚŵů͘��ƐƚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ƐƵĞůĚŽ�ŵĞĚŝŽ�ƌĞĂů�;ĂũƵƐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶŇĂĐŝſŶͿ�ĞŶ�
Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϳ͘�/Ě͘�

ϭϲϱ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�
�ĂůŝǆƚĂ��ŚŽƋƵĞ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ZŽƐĂƌŝŽ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�WĂŽůĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�>Ă�WĂǌ͕�
�ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͖͘��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�dĞŽĚŽƌĂ�DĞŶĚŽǌĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�
/,Z��ĐŽŶ��ĂƌƚŽůŝŶĂ�ZĂŵŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĚǁŝŶ�dĂƉŝĂ��ƵƌŐŽƐ͕�>ƵŝƐ��ŶŐĞů��
^ĂĂǀĞĚƌĂ͕�:ĂůůŝƚŚ�DĂƌŝŶŽ͕�Ǉ�>ĞƐůŝĞ��ŵŽƐƋƵŝǀĂƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�DŝƌŝĂŵ�
sĂůĞƌŝĂŶŽ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘�
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ϭϲϲ� �ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ZŽƐĂƌŝŽ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�WĂŽůĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϲϳ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĂƌƚŽůŝŶĂ�ZĂŵŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘�hŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌĂŶŐŽ�
ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ƌĞůĂƚſ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽƉƐŝĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϭϬϬ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ͘��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĂůƚŽ�ƌĂŶŐŽ�ĞŶ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϲϴ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĂƌƚŽůŝŶĂ�ZĂŵŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϲϵ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ŵĠĚŝĐŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϳϬ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϳϭ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ũƵĞǌ�ĚĞů�:ƵǌŐĂĚŽ�ĚĞ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ��ŶƟĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ��ŽŶƚƌĂ�ůĂ�
DƵũĞƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘�

ϭϳϮ� ��Ì�®¦Ê����WÙÊ���®Ã®�ÄãÊ�W�Ä�½͕�Ăƌƚ͘�ϭϯϯ�;�Žů͘Ϳ͘

ϭϳϯ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ũƵĞǌ�ĚĞů�:ƵǌŐĂĚŽ�ĚĞ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ��ŶƟĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ��ŽŶƚƌĂ�ůĂ�
DƵũĞƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϳϰ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ZŽƐĂƌŝŽ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�WĂŽůĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϳϱ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�DŝƌŝĂŵ�sĂůĞƌŝĂŶŽ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘�

ϭϳϲ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϳϳ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ũƵĞǌ�ĚĞů�:ƵǌŐĂĚŽ�ĚĞ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ��ŶƟĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ��ŽŶƚƌĂ�ůĂ�
DƵũĞƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϳϴ� �/Ě͘

ϭϳϵ� �/Ě͘

ϭϴϬ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĂůŝǆƚĂ��ŚŽƋƵĞ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϴϭ� �/Ě͘

ϭϴϮ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ZŽƐĂƌŝŽ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�WĂŽůĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϴϯ� �/Ě͘

ϭϴϰ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ũƵĞǌ�ĚĞů�:ƵǌŐĂĚŽ�ĚĞ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ��ŶƟĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ��ŽŶƚƌĂ�ůĂ�
DƵũĞƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘�sĠĂƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ͕��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�dĞŽĚŽƌĂ�DĞŶĚŽǌĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�
KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ZŽƐĂƌŝŽ�
DĠŶĚĞǌ�Ǉ�WĂŽůĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ�
WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐşĂ͕�
>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĚǁŝŶ�dĂƉŝĂ��ƵƌŐŽƐ͕�>ƵŝƐ��ŶŐĞů��^ĂĂǀĞĚƌĂ͕�:ĂůůŝƚŚ�DĂƌŝŶŽ͕�Ǉ�
>ĞƐůŝĞ��ŵŽƐƋƵŝǀĂƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕�
�ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϴϱ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϴϲ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘�

ϭϴϳ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�
DŝƌŝĂŵ�sĂůĞƌŝĂŶŽ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϴϴ� �K,�,Z͕�/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�Ă�'ĞŶĚĞƌ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�/ŶƚŽ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͗�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
WƌĂĐƟĐĞ͕�h͘E͘��ŽĐ͘�,ZͬWh�͘ϭϴͬϰ�;^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϲͿ�Ăƚ�ϴ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮ�ǆϴϳKƉ͘

ϭϴϵ� �D®Ä®Ýã�Ù®Ê�Wé�½®�Ê͕�&®Ý��½°��'�Ä�Ù�½���½��Ýã��Ê͕�D�Äç�½�����®Ù��ãÙ®��Ý�D°Ä®Ã�Ý�Ö�Ù��½��/Ä-
ò�Ýã®¦��®ÌÄ����,��«ÊÝ���½®�ã®òÊÝ�Øç���ã�Äã�Ä��ÊÄãÙ��½��s®������Dç¹�Ù�Ý��Ä�Z�þÌÄ����'�Ä�ÙÊ�&�Ã®Ä®�®�®Ê͕�
Ăƚ�ϱϭ�ΒΒ�ϭϬϬͲϬϭ�;ϮϬϭϲͿ͘�

ϭϵϬ� �/Ě͘�Ăƚ�ϱϭʹϱϲ͘�

ϭϵϭ� �sĠĂƐĞ�Ğ͘Ő͕͘��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�
,ƵŵĂŶŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ƉĞƌŝƚŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�
KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘�

ϭϵϮ� �sĠĂƐĞ�Ğ͘Ő͕͘��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�
ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĂůŝǆƚĂ��ŚŽƋƵĞ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ZŽƐĂƌŝŽ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�WĂŽůĂ�
YƵŝŶƚĂŶĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĚǁŝŶ�dĂƉŝĂ��ƵƌŐŽƐ͕�>ƵŝƐ��ŶŐĞů�^ĂĂǀĞĚƌĂ͕�:ĂůůŝƚŚ�
DĂƌŝŶŽ͕�Ǉ�>ĞƐůŝĞ��ŵŽƐƋƵŝǀĂƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϵϯ� �/Ě͘

ϭϵϰ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕�
�ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘�

ϭϵϱ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ŵĠĚŝĐŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϵϲ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�DŝƌŝĂŵ�sĂůĞƌŝĂŶŽ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϵϳ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĂůŝǆƚĂ��ŚŽƋƵĞ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϭϵϴ� �/Ě͘�

ϭϵϵ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ZŽƐĂƌŝŽ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�WĂŽůĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϬϬ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�DŝƌŝĂŵ�sĂůĞƌŝĂŶŽ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϬϭ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�DƵũĞƌĞƐ��ƌĞĂŶĚŽ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϬϮ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ũƵĞǌ�ĚĞů�:ƵǌŐĂĚŽ�ĚĞ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ��ŶƟĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ��ŽŶƚƌĂ�ůĂ�
DƵũĞƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϬϯ� �/Ě͘�

ϮϬϰ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌĂŶŐŽ�ĞŶ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϬϱ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ƉĞƌŝƚŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϬϲ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕�
�ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ

ϮϬϳ� �/Ě͘�

ϮϬϴ� �/Ě͘

ϮϬϵ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�DŝƌŝĂŵ�sĂůĞƌŝĂŶŽ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϭϬ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

Ϯϭϭ� �/Ě͘��

ϮϭϮ� �D®Ä®Ýã�Ù®Ê�Wé�½®�Ê͕�&®Ý��½°��'�Ä�Ù�½���½��Ýã��Ê͕�D�Äç�½�����®Ù��ãÙ®��Ý�D°Ä®Ã�Ý�Ö�Ù��½��/Ä-
ò�Ýã®¦��®ÌÄ����,��«ÊÝ���½®�ã®òÊÝ�Øç���ã�Äã�Ä��ÊÄãÙ��½��s®������Dç¹�Ù�Ý��Ä�Z�þÌÄ����'�Ä�ÙÊ�&�Ã®Ä®�®�®Ê͕�
Ăƚ�ϭϮϯ�;ϮϬϭϲͿ͘�

Ϯϭϯ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�dĞŽĚŽƌĂ�DĞŶĚŽǌĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

Ϯϭϰ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

Ϯϭϱ� �/Ě͘��

Ϯϭϲ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ZŽƐĂƌŝŽ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�WĂŽůĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

Ϯϭϳ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�
�ĂůŝǆƚĂ��ŚŽƋƵĞ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ZŽƐĂƌŝŽ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�WĂŽůĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�>Ă�WĂǌ͕�
�ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�dĞŽĚŽƌĂ�DĞŶĚŽǌĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͖͘��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�
/,Z��ĐŽŶ��ĂƌƚŽůŝŶĂ�ZĂŵŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĚǁŝŶ�dĂƉŝĂ��ƵƌŐŽƐ͕�>ƵŝƐ��ŶŐĞů�
^ĂĂǀĞĚƌĂ͕�:ĂůůŝƚŚ�DĂƌŝŶŽ͕�Ǉ�>ĞƐůŝĞ��ŵŽƐƋƵŝǀĂƌ͕ �>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͖��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�DŝƌŝĂŵ�
sĂůĞƌŝĂŶŽ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

Ϯϭϴ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ZŽƐĂƌŝŽ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�WĂŽůĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

Ϯϭϵ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌĂŶŐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůŝĐşĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϮϬ� �/Ě͘��

ϮϮϭ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ZŽƐĂƌŝŽ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�WĂŽůĂ�YƵŝŶƚĂŶĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϮϮ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĂůŝǆƚĂ��ŚŽƋƵĞ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϮϯ� �/Ě͘�

ϮϮϰ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�ŵĠĚŝĐŽ�ĨŽƌĞŶƐĞ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϮϱ� �/Ě͖͘�sĠĂƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ͕��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϮϲ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�,ĞůĞŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϮϳ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ�dĞŽĚŽƌĂ�DĞŶĚŽǌĂ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϳ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϮϴ� �/Ě͘�

ϮϮϵ� �/Ě͘�
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ϮϯϬ� �/Ě͘

Ϯϯϭ� ��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/,Z��ĐŽŶ��ĂƌƚŽůŝŶĂ�ZĂŵŽƐ͕�>Ă�WĂǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�KĐƚ͘�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘

ϮϯϮ� �sĠĂƐĞ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�hE��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��īĂŝƌƐ͗��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�tŽŵĞŶ͕�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŽŶ�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ͕�h͘E͘��ŽĐ͘�^dͬ�^�ͬϯϮϵ�;ϮϬϭϬͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƵŶ͘ŽƌŐͬǁŽŵĞŶǁĂƚĐŚͬĚĂǁͬǀĂǁͬŚĂŶĚďŽŽŬͬ,ĂŶĚďŽŽŬйϮϬĨŽƌйϮϬůĞŐŝƐůĂƟŽŶйϮϬŽŶйϮϬǀŝŽůĞŶĐĞйϮϬĂŐĂŝŶƐƚйϮϬ
ǁŽŵĞŶ͘ƉĚĨ͘ ��ů�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ůĂ�KEh�ĂĐŽŶƐĞũĂ�Ă�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�Ă�ĞŶĨŽĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ĞŶ�ůĂ�ƉĞŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�/Ě͘�Ăƚ�Ϯ͘��ů�ŵĂŶƵĂů�ĂƉƌƵĞďĂ�ůĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ŚĞĐŚĂƐ�Ăů��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů�ƐƵĞĐŽ�ĞŶ�ϭϵϵϴ͕�Ğů�ĐƵĂů�
ĞŶĨĂƟǌĂ�͞ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͟�
ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ŵƵũĞƌ͘ �/Ě͘�Ăƚ�ϭϰ͘�WĂşƐĞƐ�ĐŽŵŽ�<ĞŶŝĂ�Ǉ�hƌƵŐƵĂǇ�ĂƉƌŽďĂƌŽŶ�ƉůĂŶĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
Ž�ŵĂƌĐŽƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ͕�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌŽŶ�ĐŽŶ�ůĞǇĞƐ�ĞƐƚƌŝĐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂŶ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ŵƵũĞƌ�ƉĂƌĂ�
ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ͘�/Ě͘�Ăƚ�ϭϳ͘�<ĞŶŝĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĞǀĂůƷĞ�Ğů�ƉůĂŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĐĂĚĂ�ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ͘�
/Ě͘�

Ϯϯϯ� /Ě͘�Ăƚ�ϮϴʹϮϵ͘��ů�ŵĂŶƵĂů�ĂƉůĂƵĚĞ�ƵŶĂ�ůĞǇ�ŐƵĂƚĞŵĂůƚĞĐĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂ�Ăů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�Ă�͞ƉƌŽ-
ŵŽǀĞƌ�Ǉ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ƉƵďůŝĐĂ͕�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĚŝĄůŽŐŽ͕�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ŵƵũĞƌ͘͟�/Ě͘�Ăƚ�Ϯϴ͘�sĞŶĞǌƵĞůĂ͕��ƌĂƐŝů�Ğ�/ŶĚŝĂ�ƟĞŶĞŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ�
ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘�/Ě͘�Ăƚ�Ϯϵ͘�>ĂƐ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂŵďŝĂƌ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƵŶ�
ƉĂşƐ�Ǉ�ƐƵ�ŐĞŶƚĞ�ƉŝĞŶƐĂŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵũĞƌ͘ ��/Ě͘�>ŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ƚĂůĞƐ�
ĐĂŵƉĂŹĂƐ͕�ƚĂů�ǀĞǌ�ĞŶ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�KE'Ɛ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞŶĨĂƟǌĂƌ�ůĂ�ĐĞƌŽ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘

Ϯϯϰ� �/Ě͘�Ăƚ�Ϯ͘��ƐƉĂŹĂ�ŚĂ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƵŶĂ�ůĞǇ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂ�ĞŶ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĞŶ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘�/Ě͘�Ăƚ�ϯϬ͘�DĠǆŝĐŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ƚĞŶŐĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘�/Ě͘���Ŷ��ŚŝůĞ͕�Ğů�
ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĞďĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�͞ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƐŽďƌĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ŝŶƚƌĂĨĂŵŝůŝĂƌ͕ �Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŵŽ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĞŵƉĞŽƌĂ͕�ŵŽƟǀĂ�Ž�ĐŝŵŝĞŶƚĂ�ƚĂů�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͘�/Ě͘

Ϯϯϱ� �DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�D®Ä®ÝãÙù�Ê¥�
�ÊÃÃçÄ®��ã®ÊÄ�;:Ƶů͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϯͿ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶ͘ŐŽď͘ďŽ͍ͬƋсϮϬϭϰϬϳϭϬͬϭϲϬϱϯ�;�Žů͘Ϳ�

Ϯϯϲ� ��ÊÄÝã®ãç�®ÌÄ�WÊ½°ã®�����½��Ýã��Ê͕�Ăƌƚ͘�ϭϱ�;//Ϳ�;�Žů͘Ϳ͘

Ϯϯϳ� �dÙ®�çÄ�½�^çÖÙ�ÃÊ����:çÝã®�®�͕�WÙÊãÊ�Ê½Ê�W�Ù��:çþ¦�Ù��ÊÄ�W�ÙÝÖ��ã®ò�����'�Ä�ÙÊ�;ϮϬϭϲͿ͘

Ϯϯϴ� �D®Ä®Ýã�Ù®Ê�Wé�½®�Ê͕�&®Ý��½°��'�Ä�Ù�½���½��Ýã��Ê͕�D�Äç�½�����®Ù��ãÙ®��Ý�D°Ä®Ã�Ý�Ö�Ù��½��/Ä-
ò�Ýã®¦��®ÌÄ����,��«ÊÝ���½®�ã®òÊÝ�Øç���ã�Äã�Ä��ÊÄãÙ��½��s®������Dç¹�Ù�Ý��Ä�Z�þÌÄ����'�Ä�ÙÊ�&�Ã®Ä®�®�®Ê�
;ϮϬϭϲͿ͘

Ϯϯϵ� �sĠĂƐĞ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�>ĞǇ�/ŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�DƵũĞƌĞƐ�ƵŶĂ�sŝĚĂ�>ŝďƌĞ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ�;>ĞǇ�
EŽ͘�ϯϰϴͬϮϬϭϯͿ�;�Žů͘Ϳ͘

ϮϰϬ� ��Ì�®¦Ê����WÙÊ���®Ã®�ÄãÊ�W�Ä�½͕�Ăƌƚ͘�ϭϯϯ�;�Žů͘Ϳ͘

Ϯϰϭ� �hE��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��īĂŝƌƐ͗��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͕�
,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŽŶ�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĂ�ĐĐǆǆǆŝŝ�Ăƚ�ϯϭ͘�>ĂƐ�KEh�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ͕�ĚŝƐĞŹĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌƐĞ�Ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĂƐ�Ǉ�ŵĄƐ�ĞĮĐĂĐĞƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƉŽƐĞĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�Ǉ�ŵĄƐ�
ĞĮĐĂĐĞƐ͘�/Ě͘�Ăƚ�ϭϵ͘��ƐƚĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƟĞŶĞŶ�ĠǆŝƚŽ�Ɛŝ�ƌĞĐŝďĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͘�
/Ě͘�>ŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�Ǉ�ĐŽƌƌĞŶ�ŵĞŶŽƐ�
ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŵŽ�ŵƵĐŚŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƉƌŽǀŽĐĂƌşĂ�ĚĞŵŽƌĂƐ͕�ĐŽƐƚŽƐ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘�/Ě͘�Ăƚ�ϮϬ͘�>ŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶ�Ǉ�ŚĂŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂĚŽ�ĞŶ�
�ƌĂƐŝů͕��ƐƉĂŹĂ͕�hƌƵŐƵĂǇ͕ �sĞŶĞǌƵĞůĂ͕�Ğů�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ�Ǉ�ǀĂƌŝŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘�/Ě͘

ϮϰϮ� �/Ě͘�Ăƚ�ϭϴ͘��ů�ĚŝƐĞŹĂƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͕��ŽůŝǀŝĂ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĞǆŝƚŽƐŽƐ�
ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘��ƐƉĂŹĂ�ŚĂ�ĐƌĞĂĚŽ�͞ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�Ă�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�͙�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶ-
ĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ŵƵũĞƌ͟�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�͞ĚĞďĞŶ�ĂƐŝƐƟƌ�ůŽƐ�ũƵĞĐĞƐ͕�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ͕�ĮƐĐĂůĞƐ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ũƵǌŐĂĚŽ͕�ĂŐĞŶĐŝĂƐ�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐşĂ�Ǉ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�Ǉ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĨŽƌĞŶƐĞƐ͘͟ �/Ě͘��Ŷ��ůďĂŶŝĂ͕�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞ�
ĞŶƚƌĞ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ͕�ƋƵŝĞŶ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŶĂƌ�Ă�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌƐĞ�Ă�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�
ĚŽŵĠƐƟĐĂ͕�Ǉ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�:ƵƐƟĐŝĂ͕�ƋƵŝĞŶ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŶĂƌ�ŵĠĚŝĐŽƐͲůĞŐĂůĞƐ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�
ĚŽŵĠƐƟĐĂ�Ǉ�ĂůŐƵĂĐŝůĞƐ�ĂĚŝĞƐƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ſƌĚĞŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘�/Ě͘�>ĂƐ�&ŝůŝƉŝŶĂƐ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ŝŶĐůƵƐŽ�
ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ǉ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂŐĞŶĐŝĂƐ�͞ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ͟�
ƉĂƌƟĐŝƉĞŶ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�͞;ĂͿ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�Ǉ�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�
ůĂ�ŵƵũĞƌ�Ǉ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͖�;ďͿ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞƐͬƐŽďƌĞǀŝǀŝĞŶƚĞƐ͖�;ĐͿ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͖�
;ĚͿ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐşĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĂƌƌĞƐƚŽƐ�Ƶ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂǇƵĚĂ͖�Ǉ�;ĞͿ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶĞũĂƌ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ͘͟ �/Ě͘�

Ϯϰϯ� ��ƌĂƐŝů�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ŽƚƌĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ͖�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ŚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�WŽůŝĐşĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ŵƵũĞƌĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉŽůŝĐşĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘�,ƵŵĂŶ�
ZŝŐŚƚƐ�tĂƚĐŚ͕�KŶĞ��ĂǇ�/͛ůů�<ŝůů�zŽƵ͗�/ŵƉƵŶŝƚǇ�ŝŶ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ��ĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ZŽƌĂŝŵĂ�;:ƵŶŝŽ�
Ϯϭ͕�ϮϬϭϳͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Śƌǁ͘ŽƌŐͬƌĞƉŽƌƚͬϮϬϭϳͬϬϲͬϮϭͬŽŶĞͲĚĂǇͲŝůůͲŬŝůůͲǇŽƵͬŝŵƉƵŶŝƚǇͲĚŽŵĞƐƟĐͲǀŝŽůĞŶĐĞͲĐĂƐ-
ĞƐͲďƌĂǌŝůŝĂŶͲƐƚĂƚĞͲƌŽƌĂŝŵĂη͘�hŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů�ĚĞ�Ϯ͕ϬϬϬ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϱ͕�ĂƚƌŝďƵǇſ�Ă�ĞƐƚĂƐ�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�WŽůŝĐşĂ�ƉĂƌĂ�ŵƵũĞƌĞƐ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϳй�ĞŶ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŚŽŵŝĐŝĚŝŽƐ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƐ�ĚŽŶĚĞ�ĞǆŝƐơĂŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ͘��ůŝǌĂǀĞƚĂ�WĞƌŽǀĂ�Θ�^ĂƌĂŚ�ZĞǇŶŽůĚƐ͕�tŽŵĞŶ Ɛ͛�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ͗��ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ƌĂǌŝů͕�tÊÙ½����Ä»�'ÙÊçÖ͕ �Ăƚ�ϭϰ�;EŽǀ͘ �ϮϬϭϱͿ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽƉĞŶŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘
ǁŽƌůĚďĂŶŬ͘ŽƌŐͬďŝƚƐƚƌĞĂŵͬŚĂŶĚůĞͬϭϬϵϴϲͬϮϯϰϲϭͬtŽŵĞŶϬƐϬƉŽůŝĐĞϬĞǀŝĚĞŶĐĞϬĨƌŽŵϬ�ƌĂǌŝů͘ƉĚĨ͍ƐĞƋƵĞŶĐĞсϭΘŝƐ-
�ůůŽǁĞĚсǇ͘�

Ϯϰϰ� �/Ě͘


